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ДЕРЖИМ РУКУ НА ПУЛЬСЕ ВОДНЫХ АРТЕРИЙ
Уважаемые читатели!

В этом году исполняется 20 лет Федеральному агентству водных ресур-
сов. Предлагаем вашему вниманию специальный выпуск журнала «Водное 
хозяйство России: проблемы, технологии, управление», посвященный этому 
знаменательному событию. 

Мы долго думали, как отразить это событие на страницах нашего изда-
ния и приняли общее решение, что попытаемся представить отрасль в лицах. 
О времени, о себе, о своей работе расскажут люди, чья жизнь неразрывно 
связана с водой. Сегодня в системе Федерального агентства водных ресурсов 
трудятся представители разных профессий и специальностей – инженеры, 
гидрологи, гидротехники, механики, сотрудники лабораторий: всего более 
800 государственных гражданских служащих и около 4,5 тысячи работни-
ков бюджетных учреждений. Независимо от расстояний, различных часовых 
поясов и природных особенностей регионов – все они являются частью одной 
большой команды – команды Росводресурсов. Ежедневно с высоким уровнем 
ответственности за порученный участок работы сотрудники системы 
принимают непростые решения, активно участвуют в развитии регионов, 
в летний зной и зимние морозы профессионально решают водохозяйствен-
ные задачи в каждом субъекте нашей огромной страны. 

В России – более 5 млн рек, озер и водохранилищ. От бережного отношения 
к ним и рационального управления водными ресурсами напрямую зависит 
стабильное социально-экономическое развитие регионов. Большая команда 
Росводресурсов следует единому принципу: водные богатства – не только 
стратегическое преимущество, а, в первую очередь, ответственность за 
настоящее и будущее страны. В будничных, рабочих задачах коллектива, по 
сути, заложена фундаментальная миссия. Ибо без ежедневной слаженной ра-
боты Федерального агентство водных ресурсов невозможны ни обеспечение 
населения питьевой водой, ни эффективная работа промышленных пред-
приятий, ни экологическая защита водных объектов. 

Мы поздравляем всех работников водохозяйственного комплекса, тех, 
кто стоит на страже рационального использования и охраны водных ресур-
сов, занимается профильной наукой, развивает международное сотрудни-
чество по трансграничным водным объектам, выдвигает законодательные 
инициативы по развитию водной отрасли и находит время на организацию 
экологических просветительских проектов с этой знаменательной датой. 
Желаем процветания, творческих успехов на благо нашего общего дела! 

Редакция журнала 
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Дмитрий Кириллов: «ХРАНИТЬ ТРАДИЦИИ 
И РАБОТАТЬ НА ПЕРСПЕКТИВУ» 

Дмитрий Михайлович Кириллов воз-
главляет Федеральное агентство водных 
ресурсов с 2019 года. Имеет высшее юри-
дическое образование. С 1998 года занимал 
должности руководителя группы юристов, 
главного инженера, начальника отдела, за-
местителя директора института – руко-
водителя Центра по правовым исследова-
ниям и правовому регулированию лесных 
отношений Российского государственно-
го проектно-изыскательского института 
«Росгипролес». С 2004 по 2006 гг. был заме-
стителем начальника Управления правового 
и структурного обеспечения, заместителем 
начальника Управления перспективного раз-
вития и правового обеспечения Федераль-
ного агентства лесного хозяйства. В период 
2006–2019 гг. возглавлял ключевые департа-

менты в области государственного регулирования лесных и водных ресурсов, без-
опасности ГТС и гидрометеорологии Минприроды России. 25 февраля 2019 года 
назначен руководителем Федерального агентства водных ресурсов. 

– Дмитрий Михайлович, опыту Вашего руководства Федеральным агент-
ством водных ресурсов предшествовали годы работы на посту директора 
«водного» департамента Минприроды России. Задачи на какой из позиций 
для Вас оказались более интересными? 

–  Любые приобретенные компетенции, опыт на каждом новом участке ра-
боты трансформируются и дают результат. На прежних должностях, занима-
ясь в том числе нормативной документацией, законодательными решениями, 
нужно было согласовать интересы различных ведомств. Сегодня, в водохо-
зяйственной сфере, моя работа максимально нацелена на практический ре-
зультат. Ведь от благополучия водного сектора напрямую зависит социально-
экономическое развитие регионов страны. Вода – это и здоровье человека, и 
ресурс для экономики. Ответственность за результаты работы – очевидная, 
зримая. Думаю, в моем случае, переход от выработки нормативных актов к 
плоскости практического применения вполне закономерен.

–  Действительно, сфер, независящих от воды, практически нет. Какие 
первоочередные шаги на пути совершенствования управления водохозяй-
ственным комплексом страны необходимы в настоящее время? 

– Водные системы очень инерционны и моментального решения проблем 
в этой отрасли быть не может. Необходима каждодневная последовательная 
комплексная работа. Это и есть основа эффективного управления водными 
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ресурсами. В первую очередь, важно навести порядок в учете использования 
воды, контроле ее качественного состава, сбросе сточных вод. Это не все. Не-
смотря то, что в России сосредоточено 20 % мировых запасов пресной воды, 
на ее карте остаются несколько вододефицитных регионов. Важнейшей со-
ставляющей современного госуправления водными ресурсами становятся 
цифровые технологии. Мы учимся иначе работать с большими объемами дан-
ных на базе современных технологий, и здесь огромные перспективы. Водо-
хозяйственный комплекс насыщен массивами разнообразной информации, и 
уже сегодня мы выходим на качественно новый уровень функционирования 
как внутренней системы, так и межведомственного взаимодействия. Также 
все государственные услуги, которые предоставляет Федеральное агентство 
водных ресурсов, наши граждане получают онлайн.

–  Можно ли, на Ваш взгляд, рассматривать цифровую трансформацию 
по управлению водными ресурсами, как инструмент обеспечения безопасно-
сти и стабильности?

– Водные ресурсы страны распределены неравномерно. На каждой терри-
тории свои гидрологические особенности. Когда все данные своевременно за-
ведены в единый контур, учтен каждый литр, мы четко понимаем, где и как 
сэкономить ресурс. Продовольственная безопасность государства, стратеги-
ческие водные коридоры, тепло и комфорт в домах – все это, независимо от 
климатических условий, должно быть своевременно обеспечено водой.  

– В начале марта Еврокомиссия предупредила о возможных конфликтах 
между странами ЕС на почве дефицита воды. Как вы считаете, может ли этот 
факт перерасти в манипуляцию на мировой арене, учитывая наши колоссаль-
ные запасы?  Возьмем Центральную и Среднюю Азию, бывшие республики Со-
ветского Союза. Удается ли выстраивать с ними профессиональный диалог? 

– Что касается международного сотрудничества по водной проблемати-
ке, диалог сохраняется. Так, все схемы комплексного использования водных 
ресурсов по рекам Амударья и Сырдарья разрабатывались в российских ин-
ститутах. Наши специалисты востребованы и сегодня, идет конструктивный 
диалог. Наша страна, как и все государства сегодня, озадачена снижением ан-
тропогенного воздействия.  В России действует несколько государственных 
программ, которые предусматривают модернизацию важных в этом смысле 
секторов экономики, а также позволяют повышать культуру бережного отно-
шения к компонентам окружающей среды, в первую очередь, – к воде. Спектр 
и, так скажем, градус проблемных вопросов, конечно, зависит от конкретной 
страны. Например,  в случае  с Казахстаном  они связаны с сохранением си-
стем Иртыша и Урала, которые испытывают высокую антропогенную нагруз-
ку. Главное, считаю, вести этот диалог на основе сотрудничества и сохранения 
суверенитета управления водными ресурсами. 

– На чем, на Ваш взгляд, сегодня должны быть сосредоточены усилия 
профильной отраслевой науки?

– Полагаю, на деталях, в них и состоят наши узкоотраслевые задачи. Вопросы 
состояния водных ресурсов неисчерпаемы, мы еще многого не знаем как с точки 
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зрения формирования, так и благополучия их экосистем. Актуальной остается 
необходимость разработки различных методических документов, которые будут 
учитывать современные реалии и разнообразие подходов. Практика деятельно-
сти Росводресурсов диктует много задач. К слову, именно ученые и специалисты 
РосНИИВХ в кратчайшие сроки выполнили значительный объем исследований 
и работ в направлении цифровой трансформации отрасли.  Результат, уверяю, 
буквально через год-два позволит принимать управленческие решения совсем 
на другом уровне. И тут главное – не терять это продуктивное взаимодействие 
научных подразделений и практиков водохозяйственного комплекса. 

– Федеральные проекты «Оздоровление Волги» и «Сохранение уникальных 
водных объектов» решено объединить в единый водный проект, который 
стартует в 2025 году. Как будет продолжена работа в этом направлении? 

– Все целевые показатели национального проекта «Экология» по водным 
направлениям достигнуты, некоторые перевыполнены. Мероприятия уже 
позволили улучшить экологические условия проживания 17 миллионов рос-
сиян. Сформирован довольно позитивный опыт, связанный с экологической 
реабилитацией водных объектов, с сохранением отдельных речных бассей-
нов. Безусловно, он ляжет в основу нового проекта.

–  В одном из выступлений Вы говорили о перспективах внедрения в от-
расли альтернативных механизмов финансирования – «водных облигаци-
ях». Как в проработке данного вопроса участвуют Росводресурсы?

– Мы уже работаем с рядом инвестиционных компаний, регулярно встре-
чаемся по данному вопросу с ведущими банками страны. Важно понимать, что 
механизм облигаций позволяет эффективно концентрировать необходимые 
финансовые ресурсы, причем не только бюджетные, не затягивая с результа-
том. Думаю, уже в ближайшее время мы докажем это на примере конкретного 
объекта. Использование «водных» облигаций несет в себе перспективы и для 
отрасли, и для государства в целом. 

– В этом году коллектив Федерального агентства водных ресурсов отме-
чает свое двадцатилетие… Есть повод подвести некоторые итоги, поста-
вить своеобразную оценку командной работе … 

–  20 лет исполнилось Федеральному агентству водных ресурсов, а возраст 
«водной» службы нашего государства совсем другой. Это богатейшее насле-
дие, уникальные умы и результаты их труда.  В нашем коллективе трудятся 
специалисты со стажем в отрасли 30, даже 50 лет. Эти люди – наш золотой 
запас – хранят традиции, но в то же время помогают развиваться. Их опыт 
делает наши шаги уверенными. 

С каждым годом деятельность Росводресурсов преобразовывалась, углу-
блялась. Вызовы последних лет, касающиеся в том числе, негативных послед-
ствий климатических изменений, показали главное: команда агентства четко 
осознает высокий уровень ответственности в решении возложенных государ-
ством задач. Трудности, как в любом рабочем процессе, возникают, но важнее 
все-таки то, что мы с ними справляемся.  
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Наталия Сологуб: «МЫ ВЫВОДИЛИ КРЫМ ИЗ ВОДНОЙ 
БЛОКАДЫ. ДЛЯ НАС ЭТО БЫЛО ДЕЛОМ ЧЕСТИ»

Сологуб Наталия Александровна начала 
свою «водную» карьеру в 2014 году с поста за-
местителя министра экологии и природных 
ресурсов Республики Крым. 

С самого начала своей работы она актив-
но популяризировала разумное водополь-
зование среди жителей Крыма. Благодаря 
любви к делу, ответственности и искренней 
заинтересованности в сохранении и улуч-
шении качества водных ресурсов страны, 
Н.А. Сологуб с 2019 года занимает должность 
заместителя руководителя Федерального 
агентства водных ресурсов. 

– Наталия Александровна, с 2025 года 
в России стартует новый единый водный 
проект, который объединит существую-
щие водные программы по оздоровлению рек и озер. Чем он будет отличаться 
от действующих направлений нацпроекта «Экология»?

– Можно сказать, что мы уже на финальной стадии формирования нового 
федерального проекта «Вода России». Конечно, рассматривались различные 
подходы, как и чем наполнить этот проект. В итоге остановились на направ-
лениях, связанных с улучшением гидрографической сети, расчистке русел рек 
и водохранилищ. 

Кроме этих направлений, в едином водном проекте появятся новые, свя-
занные с защитой от негативного воздействия вод, созданием гарантирован-
ных источников водоснабжения населения, обеспечением обводнения тер-
риторий. Следует также отметить, что мероприятия по оздоровлению Волги 
и Дона, которые не успели реализовать по нацпроекту «Экология», перейдут 
в новый проект. 

– Объем финансовых вложений тоже увеличится?
– Когда будут известны окончательные данные по объемам финансирова-

ния, мы сможем приступить к формированию перечня мероприятий. Сейчас же 
пока разработан предварительный план. Замечу, в части мероприятий по улуч-
шению гидрографической сети мы провели достаточно масштабную работу. 
При непосредственном участии субъектов, наших представителей БВУ и ФГУ, 
осуществлена инвентаризация водных объектов на всей территории Россий-
ской Федерации, далее – в несколько этапов – состоялся отбор необходимых 
мероприятий по утвержденным критериям. Когда будет окончательно опреде-
лен объем финансирования, состоится еще один, завершающий этап отбора. 
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– Если говорить о финансировании водохозяйственного сектора, какие 
направления, с Вашей точки зрения, требуют более существенных расходов 
из федерального бюджета и почему?

– На сегодняшний день самое капиталоемкое направление – строитель-
ство гидротехнических сооружений. Это мероприятия как по защите от нега-
тивного воздействия вод, так и по водообеспечению территорий, требующие 
существенных финансовых вложений. Следует также не забывать, что субъек-
там РФ мы предоставляем субсидии на софинансирование строительства. У 
нас много заявок, удовлетворить их мы не всегда можем и сейчас одно из глав-
ных условий Минстроя России – завершить уже начатые объекты. Мы мини-
мизируем реализацию новых проектов, пока не завершим уже начатые. 

– Защиты бюджетных проектировок – сражение, через которое Росводре-
сурсы проходят ежегодно. А насколько эффективно эти средства расходуют 
регионы?

– Если мы говорим об эффективности использования бюджетных средств, 
то при подготовке субъектами заявок на финансирование мероприятий обя-
зательно выполняется расчет экономической эффективности. Возьмем, к при-
меру, направление по защите от негативного действия вод. Без строительства, 
реконструкции гидротехнических сооружений, мы бы столкнулись с ущербом 
в сотни миллиардов рублей. А мы вложили в реализацию в десятки, а то и в 
сотни раз меньше. Это дает возможность говорить о предотвращении ущер-
ба и защите населения. Или, если мы говорим о мероприятиях по расчистке 
водных объектов, которые синхронизированы с благоустройством прилегаю-
щих территорий (а такие мероприятия у нас сейчас в приоритете), то здесь 
имеют место значительный социальный и экономический эффекты. 

– Еще пять лет назад мы не могли представить, как цифровая транс-
формация будет выражена в водном секторе. Чего удалось достичь в этом 
направлении к 2024 году и каковы дальнейшие перспективы?

– В отношении цифровой трансформации мы существенно продвину-
лись вперед за последнее время. Это результат, в первую очередь, политики 
Правительства РФ, которое определило первоочередные направления циф-
ровизации для всех ведомств. Что касается Федерального агентства водных 
ресурсов, вспомним, что еще два года назад мы эксплуатировали двенадцать 
информационных систем, созданных на программно-операционных платфор-
мах недружественных нам стран. Сегодня единая информационная система 
«Водные данные» разработана на отечественном ПО. Весь функционал, кото-
рый был востребован в прежних информационных системах, интегрирован в 
цифровой платформе. И, конечно, сегодня мы можем оценить – насколько это 
проще как в обработке информации, так и в ее использовании. 

В ближайшее время планируем запустить сервис «Личный кабинет водо-
пользователя», посредством которого потенциальные и действующие водо-
пользователи смогут получать весь набор государственных услуг, который 
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мы предоставляем, пользоваться сервисами для получения аналитических 
материалов, справок. Замечу, у нас очень востребован сервис «Открытые 
данные», где пользователи могут найти интересующую их информацию о 
водных объектах. Сегодня мы работаем над расширением системы. Думаю, 
мы на верном пути.

– Изменение климата и его последствия – вызов, с которым сегодня стол-
кнулся весь мир. Наводнения учащаются, а прогнозировать их становится 
все сложнее. Какие меры принимаются для того, чтобы уберечь территории 
от потенциальных рисков?

– Прежде всего, это мероприятия по капитальному строительству объек-
тов инженерной защиты, по расчистке русел рек для увеличения пропускной 
способности, капитальному ремонту ГТС и т. д. Все эти мероприятия, прово-
димые в плановом режиме, позволяют минимизировать удары стихии. Павод-
ки у нас не всегда предсказуемы по масштабам. Сегодня участились паводки, 
которые раньше были раз в 100 лет. Соответственно, мы должны принимать 
меры, направленные на предотвращение негативного воздействия вод. Нельзя 
забывать о том, что у нас есть ответственные муниципальные образования 
субъектов РФ, на которые возложены полномочия по обеспечению защиты 
населения от негативного воздействия вод. Есть установленные зоны зато-
пления, есть территории, на которых еще не установлены зоны затопления, 
но местным администрациям нужно озаботиться тем, чтобы прекратить вы-
давать разрешения на строительство индивидуальных жилых домов в зонах 
затоплений. Здесь приоритеты должны быть выстроены, прежде всего, со сто-
роны субъектов. 

Н.А. Сологуб на открытии защитной дамбы в Карачаево-Черкессии
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– Наталия Александровна, Вы много лет посвятили природоохранной 
сфере Крыма, помогали федеральным органам власти выводить полуостров 
из водной блокады. Трудная была задача? Ведь сроки были ограничены, а со-
циальное напряжение росло… 

– Для нас это было, конечно же, делом чести, уровень ответственности – 
максимальный. Во-первых, это была стремительная интеграция в российское 
законодательство, и нужно было в сжатые сроки разработать проект и в еще 
более сжатые сроки его реализовать, причем, в переходный период. 

При помощи Минприроды России (несмотря на то, что для них тогда это 
было не совсем профильное направление – водообеспечение), с привлечени-
ем сил и средств Минобороны – было обеспечено строительство трех водо-
заборных сооружений с временной подачей воды в Северо-Крымский канал. 
Для понимания – в октябре был подписан контракт на проектирование, а в 
декабре уже начаты работы. В условиях нарушенной логистики, с отсутстви-
ем постоянной связи с материковой частью России были построены круп-
ные водозаборы, каждый – по 12 скважин с глубиной более 300 м. В сложных 
условиях к маю удалось запустить новые водозаборы. Для нас это было, ко-
нечно же, особым событием.  

Кроме того, на пути к поиску решения вопроса обеспечения Крыма пре-
сной водой, мы должны были найти источники. Поднимали старые геологи-
ческие карты, отчеты, много работы было проведено в архивах… Мы должны 
были понять, в каком объеме гарантированно в перспективе будем получать 
воду. По проекту это должно было быть 200 000 кубов в сутки. В первую оче-
редь, мы должны были обеспечить водой восток Крыма. Отдельно по про-
грамме реализовывали мероприятия по строительству водозаборных соору-
жений в населенных пунктах, где воду подвозили. Если раньше там местные 
жители наполняли емкости впрок и жили с этим запасом неделю, то после 
ввода в эксплуатацию и завершения работ вода была в наличии постоянно. 
Благодарность крымчан стала самой главной оценкой наших коллективных 
усилий. Это было общей победой. 

– Наталия Александровна, управление водными ресурсами страны – 
огромная ответственность, что помогает Вам справляться с решением 
этих непростых задач?

– Думаю, что это, прежде всего, практический опыт. Мы понимаем, что 
есть направление, план, стратегия развития и нужно достигать результатов, 
несмотря ни на что. Это очень важно, когда ты понимаешь для чего и зачем, 
тогда все проще и легче. 

– Что бы Вы пожелали нашим читателям, в связи с двадцатилетием 
Росводресурсов?

– Пожелаю никогда не сдаваться в достижении целей. 
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Вадим Никаноров: «ИНЖЕНЕРНЫЕ СПЕЦИАЛЬНОСТИ  – 
ЭТО ОСНОВА...»

Вадим Анатольевич Никаноров – за-
меститель руководителя Росводресурсов, 
окончил Ростовский государственный 
университет по специальности «гидрогео-
логия и инженерная геология». Без отрыва 
от производства учился в аспирантуре при 
Новочеркасском политехническом инсти-
туте, кандидат геолого-минералогических 
наук, автор большого количества научных 
работ в области водного хозяйства. С 2004 
года по 2011 год – руководитель Донского 
бассейнового водного управления Феде-
рального агентства водных ресурсов. С 
2011 года по настоящее время – замести-
тель руководителя Федерального агент-
ства водных ресурсов. С июня 2016 года 
по февраль 2019 года был назначен вре-
менно исполняющим обязанности руко-
водителя Федерального агентства водных 
ресурсов. Действительный государственный советник Российской Федерации 
2 класса. Почетный работник водного хозяйства.

– Вадим Анатольевич, много лет Вы являетесь куратором одного из са-
мых горячих направлений деятельности Федерального агентства водных 
ресурсов – защиты территорий, объектов и населения от негативного воз-
действия вод. Как организована эта работа?

– Для повышения безопасности населения и инфраструктуры агентство 
много лет действует по уже отработанному плану, включающему превентив-
ные противопаводковые мероприятия и регулирование работы водохрани-
лищ. Если говорить подробнее, то при выполнении противопаводковых ме-
роприятий совместно с уполномоченными службами субъектов Российской 
Федерации мы определяем места возможных ледовых заторов на реках. Ко-
нечно, исходя из опыта прошлых лет, есть понимание, где необходимо про-
ведение ледокольных и ледорезных работ. Специальными бригадами режется 
лед, ослабляется его прочность. Таким образом, мы пытаемся избежать круп-
ных ледовых заторов. На других участках ослабляем прочность льда с помо-
щью чернения, а также других действенных технологий. Конечно, география 
таких работ широка, проводим их, например, на реке Сухона в Архангельской 
и Вологодской областях, в Пермском крае... Замечу, что проведение работ за-
висит от прогноза Гидрометцентра о ледовой обстановке, а также от того, где 
мы вместе с территориальными органами предвидим возможность появления 
негативных явлений. Огромное количество мероприятий такого типа выпол-
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няют субъекты вместе с бассейновыми водными управлениями. Выявляются 
проблемные участки, закладываются финансовые ресурсы в бюджетах и вы-
полняются работы по ослаблению прочности льда. 

– Как Вы считаете, возможно ли навсегда защитить жителей России от 
наводнений? Хотя бы в отдельных регионах?

– К сожалению, думаю, невозможно навсегда защитить регионы от на-
воднений. Это можно сделать в рамках защиты отдельных населенных пун-
ктов. Но глобальный регион защитить полностью невозможно. Кроме того, мы 
же понимаем, когда речь идет о наводнении – это одно, а когда о паводковых 
процессах – совершенно иное. 

Этой весной мы наблюдаем, как тонут Алтай, Оренбургская, Тюменская и 
Курганская области, другие регионы, что связано, прежде всего, с резким из-
менением погодных условий, большими запасами снега. Прошли дожди, поте-

Берегоукрепительные работы на р. Вилюй в районе с. Верхневилюйск

плело и снег стремительно начал таять, вода заходит на приусадебные участки, 
заливает улицы. В подобных случаях надо рекомендовать обустраивать водо-
отводящие системы. В населенных пунктах, которые ежегодно подвергаются 
половодным процессам, необходимы дренажи, отвод воды должен осущест-
вляться за границы поселений. Еще одной из мер, и довольно действенной, яв-
ляется защита территории от затопления с помощью существующих крупных 
водохранилищ, перехватывая и аккумулируя речной сток. 

– География работ по обустройству сооружений инженерной защиты ши-
рока. Реализация некоторых мероприятий в силу их масштабности может 
занимать несколько лет. Расскажите, что может повлиять на скорость 
возведения таких объектов? 
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– На скорость возведения объектов сильно влияет, прежде всего, качество 
проектирования. К сожалению, с каждым годом оно падает, все меньше и 
меньше становится квалифицированных проектных организаций, способных 
на высоком уровне выполнять данные виды работ. Поэтому, как правило, на 
той или иной стадии его реализации начинаются корректировки, связанные 
или с ошибками проектирования, или с изыскательскими работами, обуслов-
ленными изменяющимися гидрологическими условиями защищаемой тер-
ритории. А ведь каждая корректировка – это дополнительное время на саму 
корректировку, экспертизу и дальнейшее строительство. Более того, при кор-
ректировках чаще всего увеличивается стоимость работ. 

Еще один важнейший аспект – это уровень подготовленности строитель-
ных организаций. Приходится констатировать, что в последние годы на кон-
курсы выходят организации, имеющие малый опыт или вообще никогда не 
сталкивающиеся с подобными работами. Закономерный итог – затягивание 
и разрывы контрактов, повторные конкурсы. К примеру, мы начали выполне-
ние работ по защите южного округа Хабаровска после наводнения 2013 года. 
Федеральный центр финансово помогал Хабаровскому краю в реализации 
проекта, затем он продолжил реализовываться за деньги субъекта, но по обо-
значенным выше причинам стройка затянулась уже на 10 лет. 

– Если взять за точку отсчета условно пятилетку, каких результатов 
по строительству сооружений инженерной защиты в регионах России уда-
лось достичь? 

– Приведу несколько цифр. За период 2020–2024 годы построены сооруже-
ния инженерной защиты протяженностью 79 км на территории более 20 субъ-
ектов Российской Федерации. 

– Почему сегодня особое внимание уделяется Дальнему Востоку? 
– Полагаю, это связано с тем, что в предыдущие годы Дальний Восток был 

обделен этим вниманием, а в последние годы фокус, по развитию крупных 
агломераций, промышленных предприятий, особых экономических зон, сме-
стился именно в этот регион и полярную зону. Поэтому надежно защищать 
как крупные объекты, так и населенные пункты от негативного воздействия 
вод стало насущной задачей. Субъекты совместно с Росводресурсами про-
вели ревизию всех нереализованных проектов, выделили первоочередные, 
которые впоследствии и вошли в программу строительства инженерных со-
оружений на Дальнем Востоке. С 2022 года идет активное строительство в 
Приморском крае, Якутии, Забайкалье, Бурятии, Хабаровском крае, Амурской 
области. Везде возводятся крупные защитные сооружения. Завершить боль-
шинство проектов планируется в 2025 году. Этим, конечно, программа строи-
тельства защитных инженерных сооружений не исчерпывается, работа в этом 
направлении идет в постоянном режиме и при наличии соответствующего 
финансирования мы готовы расширять такие программы. 
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– Вода, как известно, камень точит. И какой бы надежной не была кон-
струкция гидротехнического сооружения, его необходимо поддерживать в 
исправном состоянии. Какова в этом смысле судьба сооружений, строитель-
ство которых профинансировало агентство? Кто за них отвечает?

– Все сооружения в результате нашли своих хозяев. Судьба у них разная – 
часть берут на баланс наши подведомственные структуры. Сегодня это ФГБВУ 
«Центррегионводхоз», на балансе которого находятся часть сооружений, по-
строенных в разные годы Федеральным агентством водных ресурсов, а до Рос-
водресурсов – Министерством водного хозяйства. Часть сооружений берут на 
баланс субъекты Федерации, муниципальные образования. Для муниципаль-
ных образований – это, конечно, непростая задача, потому что крупное соору-
жение требует значительных финансовых вложений по его обслуживанию, под-
держанию в технически исправном состоянии. Кроме того, многие сооружения 
типа польдеров имеют мощные насосные группы. Субъекты Федерации долж-
ны финансировать эксплуатацию таких гидротехнических сооружений пони-
мая, что от их технического состояния зависит безопасность жителей.  

– Регулирование работы гидроузлов – инструмент, решающий много 
задач. Одна из них – срезка пиков паводков. Водохранилища работают по 
утвержденным правилам. На Ваш взгляд, с учетом меняющихся климатиче-
ских условий, есть ли необходимость их пересматривать? 

– Да, конечно. Необходимость пересмотра связана не только с климатом, но 
и с рядом технических аспектов. Во-первых, любые правила однозначно под-
лежат актуализации. Мы понимаем, что одни правила должны обновляться, а 
другие – кардинально пересматриваться. Ведь большинство правил, которые 

Полосы зачернения в районе города Якутска, Республики Саха (Якутия)
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действовали и действуют, были сформулированы еще в середине прошлого 
века. С тех пор изменились как социально-экономические, так и гидрологи-
ческие условия. Сегодня Росводресурсы выполняют работу по пересмотру 
правил использования водных ресурсов водохранилищ. К сожалению, работа 
идет тяжело, поскольку вступают в противоречие интересы различных орга-
низаций и ведомств.

– Вадим Анатольевич, если позволите, личный вопрос: правда ли, что 
Вы – потомственный водник? Расскажите, пожалуйста. Такие истории 
вдохновляют!

– Практически все в моей семье геологи. Отец – Анатолий Максимович 
профессор, член-корреспондент Российской академии наук занимался нефтя-
ной и газовой гидрогеологией, а позднее – поверхностными водами, монито-
рингом, много лет руководил гидрохимическим институтом. Так что можно 
с уверенностью сказать, что он водник. Мама – Людмила Александровна – 
известный палеонтолог, кандидат наук. Я тоже по образованию гидрогеолог, 
изучал подземные воды, но пришло время переучиваться – надо было изучить 
новую для меня дисциплину и вот уже много лет занимаюсь поверхностными 
водами. Впрочем, не забываю и про подземные. Мне это нравится, тем более, 
что это сходные дисциплины: законы гидравлики очень близки между собой – 
и под землей, и на поверхности. Одно время у руководства страны было даже 
намерение объединить в единую систему поверхностные и подземные воды… 
Может быть когда-то мы придем к единой системе управления подземными и 
поверхностными водами.

– Как бы Вы оценили кадровый потенциал отрасли, какие специалисты, с 
Вашей точки зрения, будут востребованы в ближайшем будущем? 

– Как я уже отмечал в начале нашей беседы, – сильно упал кадровый по-
тенциал у проектировщиков, сегодня крайне мало хороших специалистов. 
Однако в этом отношении я настроен оптимистично, уверен, все наладит-
ся. Мы помним, что в 1990-е годы все хотели быть банкирами, юристами, в 
2000-е – на первое место вышли ИТ-специальности. Но жизнь берет свое, 
убежден – инженерные специальности всегда были основой производства 
и развития экономики. Они вне времени, инженер может заниматься чем 
угодно. Высококлассные инженеры нужны в любой отрасли, не исключение 
и водный сектор страны. 

– Что бы Вы пожелали нашим читателям, в связи с 20-летием 
Росводресурсов?

– Я бы пожелал действующим и будущим работникам водного хозяйства 
всей нашей страны долгих лет, процветания, стабильного финансирования и 
опытных кадров. Уверен, что все у нас получится. 
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Татьяна Бокова: «ИСТОРИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОПРЕДЕЛЯЮТ КАДРЫ»

Татьяна Викторовна Бокова 
закончила с золотой медалью школу с 
углубленным изучением немецкого языка 
и с красным дипломом экономический 
факультет Московского государственного 
института международных отношений. 
На службу в водохозяйственную отрасль 
пришла 10 лет назад. 

– Татьяна Викторовна, 2024 год 
является юбилейным для Вашей службы 
в отрасли. Как Вы оцениваете этот 
период Вашей жизни?

– Коллектив агентства, состоящий 
из представителей самых разных 
профессий, это люди, которые 
уполномочены заботиться о водных 

ресурсах не только внутри Российской Федерации, но и во взаимодействии 
с прибрежными странами. 

В этой связи можно сказать, что мой опыт и знания по профессии 
востребованы в деятельности Росводресурсов. Я курирую направление 
«международное сотрудничество», которое с годами становится все более 
весомой и значимой частью нашей работы. 

С каждым годом проходит все больше мероприятий в сфере водной 
дипломатии, в которых участвуем и которые сами организуем. Например, 
в рамках реализации межправительственных соглашений с соседними 
государствами. 

Бассейны 70 крупных и средних рек России – трансграничные. Свыше 
40 тыс. км государственной границы Российской Федерации проходит 
по рекам, озерам и морям. Бассейны трансграничных рек в большинстве 
случаев густонаселенные, располагают развитой промышленной и 
сельскохозяйственной инфраструктурой и подвержены значительной 
антропогенной нагрузке. 

Основными вопросами, требующими решения в трансграничных бассейнах, 
считаются, например, сохранение чистоты вод в условиях возрастающей 
антропогенной нагрузки, преодоление дефицита водных ресурсов, вопросы 
вододеления и деятельность по снижению негативных воздействий общих вод. 
Водные взаимоотношения всегда находятся на стыке встречных интересов, 
поэтому побуждают искать взаимоприемлемые решения по всем актуальным 
вопросам.
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Федеральное агентство водных ресурсов представляет Российскую 
Федерацию в межправительственных соглашениях в трансграничной водной 
сфере с соседними странами. Сформирована и успешно действует устойчивая 
архитектура рабочих органов, реализуется бассейновый принцип управления 
трансграничными водами. 

Ежегодно проводятся заседания совместных комиссий (совещания 
уполномоченных) и заседания рабочих групп: в течение года, как правило, 
организуется около 30 разноплановых тематических мероприятий, таких 
как совместные осмотры и обследования водных объектов, семинары 
лабораторных служб, взаимные посещения трансграничных водных объектов, 
технические конференции по вопросам методического и лабораторного 
обеспечения деятельности; научно-практические конференции.

Важно отметить, что в связи с разнообразием водных ресурсов в рамках 
реализации каждого из соглашений есть свои особенности. Такого опыта, 
как у нашей страны, нет нигде в мире, но нам удается вести эту работу 
конструктивно, развивая механизмы двустороннего сотрудничества на 
основе принципов взаимоуважения и справедливого использования общих 
вод, что позволяет избегать неоправданных сложностей по многим вопросам, 
связанным с комплексным использованием водных ресурсов. 

Хотела бы также отметить важность продвижения российских позиций 
по ключевым направлениям глобальной водной повестки, в том числе в 
увязке с энергетической и продовольственной безопасностью, изменениями 
климата. Особую значимость в сфере водной дипломатии имеет принятие 
Генассамблеей ООН Повестки дня в области устойчивого развития на 
период до 2030 года, включая выделение впервые глобальной цели по воде 
(ЦУР № 6) – «Обеспечить доступность и устойчивое управление водой и 
санитарией для всех». 

Российская Федерация в течение многих десятилетий является активным 
участником водного партнерства, ратифицировала ряд международных актов 
в этой сфере, среди которых необходимо выделить Конвенцию Европейской 
экономической комиссии ООН по охране и использованию трансграничных 
водотоков и международных озер, имеющую системообразующее значение. 
В этой связи Росводресурсы на экспертном уровне обеспечивают продвиже-
ние российских позиций по ключевым вопросам водной повестки во взаимо-
действии с другими природоохранными и иными органами государственной 
власти (Минприроды России, МИД России, Роснедра, Росгидромет, Росрыбо-
ловство, Минздрав России и др.).

Мы принимаем активное участие в мероприятиях по линии достижения 
задач и целей устойчивого развития в ходе Международного десятилетия 
действий «Вода для устойчивого развития» 2018–2028 годов в рамках повестки 
практических действий по итогам Водной конференции ООН, состоявшейся в 
марте 2023 года.

В качестве актуального направления хотелось бы также отметить важность 
расширения горизонтальных связей экспертных, научных и общественных 
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организаций России и стран-партнеров: поддержку механизмов региональной 
и субрегиональной водной интеграции в рамках деятельности СНГ, ШОС, 
ЕАЭС, межгосударственного объединения БРИКС; иных многосторонних 
институтов и региональных объединений Центральной Азии, Африки и др.

В целом можно сказать, что международное сотрудничество – так или иначе – 
это работа с людьми, ведь успешная международная деятельность невозможна 
без выстраивания общих позиций и перспектив, которые определяются 
коллективами экспертов из разных стран и совместными усилиями. 

– Какие еще направления Вы считаете важными в Вашей деятельности? 
– О чем бы мы не говорили, даже в международной сфере, это, в первую 

очередь, общение с людьми и работа ради людей. Именно так я расставляю 
для себя приоритеты в своей работе. 

Я курирую Управление трансграничных вод, ресурсов обеспечения 
деятельности и развития человеческого потенциала. Это широкий спектр 
разнонаправленной деятельности, начиная с правового обеспечения, 
организации мероприятий, в том числе в сфере просвещения, и заканчивая 
функционированием системы документационного оборота. С каждым 
годом появляются новые аспекты, требующие тщательной проработки 
и качественной реализации. Например, 42 инициатива социально-
экономического развития Российской Федерации до 2030 года по внедрению 
принципов и стандартов клиентоцентричности в деятельность федеральных 
органов исполнительной власти.

И вновь в центре внимания – человек: государственный гражданский 
служащий или сотрудник подведомственных учреждений, и даже члены их 
семей… Доброе, уважительное отношение друг к другу – это то важное, что я 
хотела бы отметить и подчеркнуть в год 20-летия Росводресурсов. Ощущать 
поддержку коллег и относиться к каждому работнику отрасли не как к штатной 
единице, а как к уважаемой профессиональной личности. Именно в этом – 
наша главная гарантия слаженной и эффективной работы на результат. 

Встреча со студентами МГИМО
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Наш слоган «Держим руку на пульсе водных артерий» был быстро принят 
коллективом Росводресурсов возможно потому, что мы не только чувствуем 
ответственность, но и считаем большой честью делать все от себя зависящее, 
чтобы к воде в нашей стране относились бережно, чтобы ее ценили, а она 
полноценно осуществляла свои природные функции для каждого человека. 

Завершая разговор по теме кадров, хотела бы привести данные 
статистики. В целом по системе (с учетом подведомственных учреждений) 
среднестатистический портрет нашего сотрудника – это, по-прежнему, 
сотрудница в возрасте 45+. Однако радует, что постепенно в отрасль приходит 
молодежь: в 2019 году доля государственных гражданских служащих до 30 лет 
составляла 16 %, в 2023 году – 18 %. 

Мы привлекаем наших молодых специалистов к государственным 
программам повышения квалификации, к участию в крупных мероприятиях 
и даже к подготовке ответственных международных переговоров. И то, что 
текучка молодых кадров минимальна, говорит само за себя. 

– Татьяна Викторовна, безусловно, сотрудники отрасли знают, что 
в круг Ваших интересов входит литература. Можете ли Вы как-то 
прокомментировать это?

Да, безусловно, литература – важная часть моей жизни, но, в целом, могу 
сказать, что вся моя жизнь – это «работа со словом» в самых разнообразных 
ее проявлениях. И в связи с 20-летием агентства хочу поздравить всех 
сотрудников отрасли с этой знаменательной датой своим стихотворением «Во 
славу ее Величества воды».

Вода. Прозрачная загадка…
Бездонной сути лабиринт.
Течет величественно, гладко.
Туманом в воздухе парит.
Хрустит морозно под ногами.
И бьется на кусочки льда…
Неусмирённая веками
Сквозь тонны пота и труда
Ее величество вода…

То – жизни высшая награда –
Бесценной каплей одарит.
То – опрокинет насмерть градом
И шквальной силой опалит.
То надоедливо запрудит, 
То разольется в берегах...
Себя лишь тем подарит людям,
Кому безмерно дорога…
Вода. Святыня на века.  
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ВОДА – ЭТО ЖИЗНЬ

Трудовую деятельность инженер-ги-
дротехник Сергей Степанович Коскин на-
чал в 1980 году на крайнем северо-востоке 
страны в должности младшего научного 
сотрудника Магаданского отдела гидро-
техники и мелиорации Хабаровского фи-
лиала ДальНИИГиМ. Затем продолжил 
работу в проектно-изыскательских орга-
низациях – Магаданской комплексной экс-
педиции институтов «Дальгипроводхоз», 
«Союздальгипрорис», «Магадангипровод-
хоз», где занимался проектированием во-
дохозяйственных объектов в должностях 
от инженера проектной группы до глав-
ного инженера проектов. Государственная 
гражданская служба началась с должности 
главного инженера Анадыро-Колымского 
БВУ Роскомвода. Затем Сергей Степанович 
Коскин трудился первым заместителем 
председателя комитета природных ресур-
сов по Магаданской области.

Трудовую деятельность продолжил в Москве, где с 1999 по 2020 годы работал 
в системе Минприроды России в должностях начальника управления, замести-
теля директора департамента, завершив государственную службу в должности 
директора Департамента государственной политики и регулирования в обла-
сти водных ресурсов.  В 2004 – 2006 годах, в период становления Росводресур-
сов, возглавлял управление ресурсов вод и регулирования водохозяйственной 
деятельности.

Сегодня действительный государственный советник Российской Федерации 
3 класса передает свои опыт и знания управленческой команде Росводресурсов.

– Сергей Степанович, последнее десятилетие правительство России уде-
ляет особое внимание вопросам управления водными ресурсами, а также 
практике их сохранения. Каковы, на Ваш взгляд, ключевые приоритеты и 
вызовы данной сферы? 

– Очевидно, что практические возможности управления именно водными 
ресурсами возникают с созданием соответствующей водохозяйственной ин-
фраструктуры, прежде всего, водохранилищ или их каскадов, трактов внутри- 
и межбассейновой переброски стока.

В последние годы в «водном» секторе действительно было сделано 
немало, и в рамках федеральной целевой программы «Развитие водохозяй-
ственного комплекса Российской Федерации в 2012–2020 гг.», и при реали-
зации «водных» направлений национального проекта «Экология». Однако, 
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если рассматривать водное хозяйство страны в целом, имея ввиду, прежде 
всего, всю комплексную и отраслевую водохозяйственную инфраструктуру, 
то объективное беспокойство вызывает факт так называемого старения ее 
фондов. 

Не секрет, что введенные крупные объекты гидрогенерации последних 
лет – по сути достройка объектов, начатых строительством в советский пе-
риод, техническое состояние ряда объектов внутреннего водного транспор-
та и мелиорации близко к критическому, а «запас прочности» некоторых, в 
том числе крупных водохозяйственных систем, созданных десятилетия назад, 
близок к исчерпанию либо уже исчерпан. В этой связи, именно обеспечение 
устойчивого функционирования водохозяйственных систем, на мой взгляд, 
должно рассматриваться в качестве ключевой стратегической задачи сектора. 
Безусловно, в числе вызовов – состояние водных экосистем, возрастающие в 
силу климатических изменений риски наводнений, практика прогнозирова-
ния приточности к водохранилищам и опасных гидрологических явлений.

– С чем лично у Вас ассоциируется слова «вода»?
– Что касается ассоциаций, вода – ни что иное, как жизнь. Это именно то, 

что помнишь – реки Малый и Большой Усачи, озеро Ханка в детстве в При-
морье, реки Ола, Армань, Тауй, Колыма, озеро Джека Лондона, Охотское море 
в Магаданской области. Это то, с чем работаешь – водные объекты, включая 
крупнейшие водохозяйственные системы страны, то, с чем связаны твои хоб-
би и отдых. Без воды жизнь невозможна, именно поэтому нужно беречь ее 
как основу всего живого на Земле, от малой речушки и родника до крупных 
речных и озерных систем. 

Побережье Охотского моря
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ФГБУ «АКВАИНФОТЕКА»

КТО ВЛАДЕЕТ ИНФОРМАЦИЕЙ – ВЛАДЕЕТ МИРОМ

Иван Валерьевич Крючков сегодня воз-
главляет ФГБУ «Акваинфотека». В струк-
туре Минприроды России он работает 
более 15 лет. Закончил Международный 
независимый эколого-политологический 
университет. 

В 2019 году И.В. Крючков был принят 
на работу в «Акваинфотеку», а в 2022 году 
возглавил учреждение. Под его руковод-
ством  – важные направления деятельности 
Росводресурсов: информационные системы, 
актуализация правил использования во-
дохранилищ страны, работа со СМИ и реа-
лизация экологических просветительских 
проектов. 

– Иван Валерьевич, как Вы оцениваете значение полной и достоверной 
информации в сфере решения водохозяйственных вопросов? 

– Полная и достоверная информация – это необходимая база для ана-
лиза проведенной работы, рационального распределения ресурса и пла-
нирования водохозяйственных мероприятий, влияющих на безопасность 
населения и экологическое благополучие страны. Сведения, которые обра-
батывают специалисты Акваинфотеки, становятся основой докладов руко-
водства Росводресурсов, аналитических справок для Минприроды России 
и других ведомств. 

В фонде информации по водным ресурсам – тысячи профильных ста-
тей, исследовательских работ, отчетов, справочников по водному хозяй-
ству. Архив частично оцифрован, что позволяет сотрудникам агентства 
экономить время при подготовке отраслевых документов и выработке экс-
пертной позиции. 

Сведения, от которых зависит принятие стратегических решений, требуют 
особой защиты. Информационную безопасность Росводресурсов обеспечи-
вает отечественное ПО. Технологии полностью удовлетворяют потребность в 
надежных коммуникациях с другими ведомствами и территориальными ор-
ганами по всей стране. Бесперебойная работа IT-архитектуры позволяет пре-
дотвращать риски, которые могли спровоцировать критические инциденты, и 
защищать сеть от внешних вторжений. 

Тщательного подхода также требует обращение с открытой информацией. 
Использование современных средств массовых коммуникаций формирует 
имидж агентства, помогает оперативно взаимодействовать со СМИ, выстра-
ивать диалог с населением и формировать экологическую культуру у подрас-
тающего поколения. 
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ФГБВУ «ЦЕНТРРЕГИОНВОДХОЗ»

НЕ ОСТАНАВЛИВАТЬСЯ НА ДОСТИГНУТОМ 

Сегодня ФГБВУ «Центррегионводхоз» 
возглавляет Шамиль Сайгидович Магоме-
дов. Целями деятельности большого коллек-
тива, филиалы которого представлены прак-
тически в каждом регионе России, являются 
реализация мероприятий по предотвраще-
нию негативного воздействия вод, защита и 
охрана   водоемов, а также деятельность по 
предотвращению загрязнения, засорения 
водных объектов и истощения вод. 

– Шамиль Сайгидович, обозначьте, по-
жалуйста, наиболее актуальные зада-
чи, стоящие сегодня перед коллективом 
«Центррегионводхоза»?

– Одной из наших главных задач является обеспечение безопасной эксплу-
атации 73 водохранилищ общей площадью более 90 тыс. км2 и 172 ГТС. Реша-
ется эта задача 41 филиалом и 30 лабораториями. За год сотрудниками фили-
алов обследуется около 8 тыс. км берегов, водоохранных зон, зон затопления, 
подтопления водных объектов и около 4,5 тыс. га дна. Лаборатории филиалов 
проводят более 5 тыс. проб;

Другая актуальная задача – защита населения и объектов экономики от 
негативного воздействия вод. Ежегодно проводим обследование паводкоопас-
ных территорий и водных объектов на протяжении 4600 км. На основании 
полученных данных разрабатываются проекты мероприятий, впоследствии 
реализуемых нашими филиалами по всей стране. Так, в 2023 году выполнено 
8 мероприятий по расчистке русла, дноуглубительным и руслорегуляционным 
работам. Например, в результате расчистки перекатов участка русла р. Север-
ная Двина в Вологодской области удалось увеличить пропускную способность 
реки. Расчистка русла реки Северная Двина именно на перекатах позволила 
снизить расчетные уровни воды во время весеннего половодья и уменьшить 
вероятность образования заторов льда. В Республике Дагестан продолжается 
реализация комплекса противопаводковых мер на участках реки Терек. Раз-
работан проект по руслоспрямительной прорези, начата реализация 1 этапа 
по правому берегу Терека, в 2024 году приступим к реализации 2-ой очереди. 
Это позволит защитить от затопления населенные пункты (с численностью 
населения 2704 чел.) и сельхозугодия Бабаюртовского района.

Наряду с перечисленными задачами, в целях сохранения уникальных вод-
ных объектов Российской Федерации и улучшения условий проживания на-
селения мы осуществляем водоохранные мероприятия по предотвращению 
истощения водных объектов, ликвидации их загрязнения и засорения. 
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С ВОДОЙ СВЯЗАНО РЕШЕНИЕ ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ 
НАУЧНЫХ ЗАДАЧ

Сегодня доктор технических наук, 
профессор Алексей Евгеньевич Косола-
пов возглавляет коллектив Российско-
го научно-исследовательского института 
комплексного использования и охраны 
водных ресурсов. А начинал свою тру-
довую биографию Алексей Евгеньевич в 
водной отрасли инженером Южного на-
учно-исследовательского института гидро-
техники и мелиорации, куда пришел после 
окончания Ростовского госуниверситета с 
дипломом по специальности «экономиче-
ская кибернетика». 

Сфера научных интересов Алексея Евге-
ньевича  Косолапова – управление сложны-
ми водохозяйственными системами. В числе 
значимых разработок данного кластера –
системы управления водными ресурсами 

бассейнов крупных рек России (Дон, Северский Донец, Кубань, Урал, Большой 
и Малый Узень, Иртыш и др.), среди теоретических исследований – разработка 
методологии управления водными ресурсами на основе современных инфор-
мационных технологий. Значимость его вклада в развитие отечественной водо-
хозяйственной науки подтверждают не только заслуженное признание коллег, 
награды и звания, но и более 250 научных работ, среди которых монографии, 
книги, статьи в научных журналах.

Директор РосНИИВХ А. Е. Косолапов является членом Экспертного совета Фе-
дерального агентства водных ресурсов, входит в состав Научно-технического со-
вета Росводресурсов и секции «Охрана водных экосистем» Научно-техническо-
го совета ФГБУ «ЦУРЭН», является главным редактором научно-практического 
журнала «Водное хозяйство России», членом Общественного и Координацион-
ного советов при Министерстве природных ресурсов и экологии Ростовской об-
ласти, Межведомственной рабочей группы по регулированию режимов работы 
Цимлянского водохранилища и водохранилищ бассейна Нижнего Дона, экспер-
том Российско-Казахстанской комиссии по совместному использованию и охра-
не трансграничных водных объектов.

ФГБУ «Российский научно-исследовательский институт комплексного ис-
пользования и охраны водных ресурсов» – научное подразделение Федераль-
ного агентства водных ресурсов, выполняет задачи научного обеспечения госу-
дарственных функций управления, использования и охраны водных ресурсов, 
разработки нормативно-методической и проектной документации, направленной 
на устойчивое развитие водного хозяйства России.

В структуру института входят: головное подразделение в Ростове-на Дону, 
филиалы в Екатеринбурге, Владивостоке, Чите, Перми, Уфе.

ФГБУ РОСНИИВХ
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ФГБУ РОСНИИВХ

– Алексей Евгеньевич, Российский научно-исследовательский институт 
комплексного использования и охраны водных ресурсов – единственная в си-
стеме Росводресурсов научная организация. Над чем работает коллектив 
сегодня? 

– Действительно, РосНИИВХ – единственная научная организация в си-
стеме Росводресурсов. И от этого градус ответственности только повышается. 
Сегодня коллектив института – это творчески подходящий к решению постав-
ленных задач профессиональный коллектив единомышленников. У нас рабо-
тают специалисты самых разных отраслей – это цифровизаторы, гидрологи, 
экологи, экономисты, гидротехники, математики и многие другие. При этом 
большая часть коллектива представлена молодыми кадрами, которые под ру-
ководством старших сотрудников выполняют научно-исследовательские за-
дачи по управлению использованием и охраной водных ресурсов, оказанию 
государственных услуг и правоприменению в сфере водных ресурсов. Эти за-
дачи поставлены перед нами Федеральным агентством водных ресурсов. 

Обширна и география нашей организации: мы работаем в Ростове-на-Дону, 
Екатеринбурге, Перми, Уфе, Чите, Владивостоке, Москве, Волгораде. Что ка-
сается выполняемых исследований, замечу, многие годы научный коллектив 
института занимается вопросами научно-технического, методического и ин-
формационного обеспечения деятельности Росводресурсов, решает насущ-
ные водохозяйственные задачи, возникающие в процессе стратегического 
развития территорий и в целом водохозяйственного комплекса России. В чис-
ле ключевых направлений нашей деятельности – цифровая трансформация 
отрасли, правила использования водных ресурсов водохранилищ, принципы 

Процесс измерений вертушкой
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межгосударственного распределения стока трансграничных рек, мониторинг 
водных объектов, обоснование мероприятий по оздоровлению рек, схемы 
комплексного использования и охраны водных объектов и многое другое. 

Так, к примеру, начиная с 2008 года, в институте были разработаны схемы 
по бассейнам Амура, Дона, Камы, Надыма, Оби, Пура, Таза, Урала. На всех 
бассейнах проведена работа по обобщению и анализу актуальных и ретро-
спективных данных по водопользованию, составлены актуальные и перспек-
тивные водохозяйственные балансы, выявлены ключевые проблемы и разра-
ботаны комплексы мероприятий по их решению. 

Систематизация научных исследований по обеспечению развития водохо-
зяйственного комплекса с учетом изменений климата и стратегии экономиче-
ских процессов, а также анализ современного состояния водохозяйственного 
комплекса определяют приоритетные направления деятельности научного 
коллектива РосНИИВХ. Например, по итогам работы в 2023 году проведена 
доработка Правил использования водных ресурсов Верхней Кубани; подго-
товлены информационно-аналитические материалы по результатам ведения 
государственного водного реестра и государственного мониторинга водных 
объектов; дана экспертно-аналитическая оценка состава мероприятий в це-
лях реализации дорожной карты по оздоровлению и развитию водохозяй-
ственного комплекса реки Дон; разработаны рекомендации по организации 
и проведению мониторинга берегов и водоохранных зон водных объектов с 
использованием беспилотных летательных аппаратов; представлены  науч-
но обоснованные принципы и механизмы межгосударственного распределе-
ния стока трансграничных рек между Российской Федерацией и Республикой 
Казахстан; выполнены работы по гидрографическому и водохозяйственному 
районированию территорий Донецкой Народной Республики, Луганской На-

родной Республики, Запорожской и 
Херсонской областей и другие иссле-
дования. Особое внимание в послед-
ние годы мы уделяем научному сопро-
вождению цифровой трансформации 
отрасли. В 2023 году по этому направ-
лению проведены работы по темам: 
«Комплексное управление проектами 
цифровой трансформации, а также ко-
ординация деятельности Федерально-
го агентства водных ресурсов по реа-
лизации мероприятий Ведомственной 

Проведение инженерно-гидрометео-
рологических изысканий 
на Быстринском ГОКе 
(инженеры ВостокНИИВХ 
Д.В. Кочев и А.А. Солодухин)

ФГБУ РОСНИИВХ
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программы цифровой трансформации»; «Создание и развитие сегментов го-
сударственной информационной системы Цифровая платформа «Водные дан-
ные» Федерального агентства водных ресурсов (функционал ведения Государ-
ственного водного реестра, государственного мониторинга водных объектов, 
обработки сведений об использовании воды; «Развитие функциональных воз-
можностей АИС ГМВО в целях оценки углеродного баланса и секвестрацион-
ного потенциала Цимлянского водохранилища». 

Таким образом, научно-технические разработки института охватывают 
широкий круг вопросов стратегического и оперативного управления, плани-
рования водохозяйственной деятельности, моделирования и прогноза состо-
яния водных объектов.

– Алексей Евгеньевич, с какими проблемами, с Вашей точки зрения, сегод-
ня сталкивается отраслевая водохозяйственная наука? Как Вы оцениваете 
научный потенциал водохозяйственной отрасли?

– Проблема водообеспечения (как, впрочем, и вся водная тематика) в на-
стоящее время актуальна как никогда, ей уделяется повышенное внимание. 
Это можно видеть, исходя из анализа зарубежных журналов как прикладной, 
так и фундаментальной тематики. Мы наблюдаем существенный прогресс не 
только в средствах и методах измерений, разработке сложных математиче-
ских технологий моделирования природных процессов, но и в решении задач 
эффективного управления. Вообще, это тенденция времени: происходит стре-
мительный рост новых знаний и за ним необходимо поспевать. 

Сегодня крайне важной и актуальной задачей является сохранение за 
отечественной наукой достойного места в мировом сообществе. Решение столь 
сложной многоуровневой задачи должно включать в себя подготовку кадров 
для водного хозяйства, обеспечение их профессионального роста. При этом 
подготовка эффективных научных сотрудников является не только сложным, 
но и инерционным процессом. Необходима постановка актуальных задач, на 
их решениях молодые сотрудники должны отрабатывать новые подходы. Мне 
кажется, мы не должны бояться доверять молодым коллегам решение серьез-
ных задач. 

– В настоящее время в номенклатуре научных специальностей ВАК 
«водное хозяйство» отнесено к разделу сельское хозяйство и имеет номен-
клатуру 4.1.5 – «Мелиорация, водное хозяйство, агрофизика». Однако в 
нашей стране нет ни одного диссертационного совета, где бы можно было 
защитить работы по данной специальности за пределами вопросов мелио-
рации. Как Вы прокомментируете эту ситуацию?

– Этот вопрос, конечно же, назрел, но его решение представляется крайне 
сложным. Отмечу, что нет четкого определения, что такое водохозяйственная 
наука. Решение водных вопросов для экономики страны – объемная задача. 
В сельском хозяйстве она достаточно конкретизирована, поэтому в области 
сельскохозяйственных наук есть такая специальность. 

ФГБУ РОСНИИВХ
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В современной классификации ВАК научные специальности разделены по 
разделам, а задачи, решаемые в водном хозяйстве, могут относиться как ми-
нимум к двум направлениям: науки о Земле и окружающей среде, техниче-
ские науки. Это проблема организации соответствующих советов, при этом не 
только диссертационных, но и экспертных в самом ВАК. Сегодня ВАК перехо-
дит под управление Российской академии наук. Надеюсь, они найдут решение 
этой весьма важной и актуальной задачи, от которой напрямую зависит под-
готовка высококвалифицированных научных кадров для водохозяйственного 
комплекса страны. 

– Алексей Евгеньевич, как бы Вы описали свой стиль руководства? Чем, на 
Ваш взгляд, измеряется успех руководителя? 

– Не могу дать однозначное определение стилю своего руководства: авто-
ритарный он или демократический… Я всегда выступаю против клише и навя-
зывания ярлыков. Мое твердое убеждение – нужно придерживаться золотой 
середины. Руководитель должен быть авторитетом для своих подчиненных, 
но при этом уметь выстраивать коммуникации, быть принципиальным в от-
стаивании интересов дела, а при необходимости – проявлять определенную 
гибкость. Главное – осознавать меру возложенной на тебя ответственности, 
понимать, что за каждым твоим решением стоит организация, конкретные 
люди, их работа и даже их настроение. Успешность руководства для меня 
проявляется, прежде всего, в конкретных результатах деятельности нашего 
института, их востребованности, делегировании Росводресурсами своему на-
учному подразделению новых задач. Моей целью всегда было и остается – со-
хранение и преумножение накопленного потенциала, поддержание авторите-
та РосНИИВХ. Насколько это удается, полагаю, справедливее оценят коллеги 
и руководство Росводресурсов.

Река Дон, г. Ростов-на-Дону

ФГБУ РОСНИИВХ
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РАЗРАБАТЫВАТЬ СТРАТЕГИЮ РЕШЕНИЯ 
КОМПЛЕКСНЫХ ВОДОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЗАДАЧ

Елена Александровна Поздина  трудится в 
РосНИИВХ с 1985 года. Пришла в институт с 
красным дипломом Уральского политехниче-
ского института по специальности «Рациональ-
ное использование водных ресурсов и обез-
вреживание промышленных стоков», получив 
квалификацию инженера-технолога.

В 1999 году защитила кандидатскую дис-
сертацию на тему «Программно-целевая тех-
нология охраны и рационального использо-
вания водных ресурсов в бассейне реки (на 
примере бассейна р. Туры)».  В 2006 году на-
значена на должность заместителя директора 
ФГБУ РосНИИВХ по научной работе.

Работу в институте Е.А. Поздина успешно 
совмещала с преподавательской деятельно-
стью, получила ученое звание доцента по спе-
циальности «геоэкология».

Сегодня почетный работник водного хозяйства Е.А. Поздина возглавляет 
коллектив Уральского филиала РосНИИВХ. 

– Елена Александровна, как менялись научные подходы к исследованиям в 
сфере водного хозяйства? Каким Вы видите современного ученого-водника?

– Научные подходы в области водного хозяйства сформированы известны-
ми учеными-водниками: бассейновый принцип управления водными ресур-
сами, охрана и рациональное использование, защита водосбора, обеспечение 
водной безопасности. Всему этому меня учил мой первый директор Александр 
Михайлович Черняев, 90 лет со дня рождения которого мы отмечаем в этом 
году. Именно эти подходы и традиции были сохранены и преумножены, когда 
коллектив института работал под руководством доктора экономических наук 
Надежды Борисовны Прохоровой.

Думаю, научные подходы не надо менять, их надо развивать, искать пути 
внедрения, чтобы именно на доказательной научной основе и результатах на-
учных исследований строилась водохозяйственная политика. 

Современный ученый-водник – это вдумчивый, разноплановый специа-
лист. По-другому нельзя, ведь сфера его деятельности объединяет различную 
специализацию: гидрология, гидрохимия, гидробиология, математическое 
моделирование водных процессов.

– На ваш взгляд, в чем миссия Уральского филиала ФГБУ РосНИИВХ и ка-
ковы перспективы его развития? 

– Уральский филиал, также как и РосНИИВХ в целом, является отрасле-
вым институтом. А отраслевая наука – это симбиоз теоретических исследова-

ФГБУ РОСНИИВХ
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ний и практических рекомендаций для успешного развития водохозяйствен-
ной отрасли, научно обоснованного решения отраслевых задач. 

Миссия РосНИИВХ, а значит и Уральского филиала, для меня формулиру-
ется так: на основе прикладного системного анализа разрабатывать стратегию 
действий по решению сложных комплексных водных и водохозяйственных 
проблем. Результаты нашей научной деятельности предназначены для интен-
сификации процесса выработки и принятия решений. А.М. Черняев называл 
процесс принятия решений «искусством» конкретного руководителя, которое 
становится искусством только в том случае, если формируется из науки, на-
учного анализа, научно обоснованной «подсказки».

Перспективы развития коллектива РосНИИВХ и его филиалов определя-
ются задачами, которые перед нами ставит отрасль. А так как задач и проблем, 
требующих решения, еще очень много, считаю, что перспектива у института 
есть, востребованность в результатах его труда – огромная. Хотела бы под-
черкнуть, что сегодня для нас очень важно «омолодить» коллектив, чтобы в 
него влились креативные молодые специалисты, которые с «цифровизацией и 
нейронными сетями» на «ты», а наши уважаемые доктора наук расскажут им 
все про научные подходы.

–  Елена Александровна, с чем у Вас ассоциируется слово «вода»? 
– Прежде всего, с Россией. У Владимира Маяковского есть такие строки 

«Сверху взгляд на Россию брось – рассинелась реками». Вот оно – наше живое 
чудо! И именно здесь нам повезло родиться и жить, растить детей и внуков, 
становиться умнее и самостоятельнее. 

Во-вторых, вода – это ресурс. Уязвимый, требующий внимания и совсем не 
бесконечный. Ресурс, который надо защищать, восстанавливать, экономить.

В-третьих, вода – наше национальное достояние, как бы пафосно это 
не звучало. Это то, что позволит нашим потомкам жить, работать и быть 
счастливыми.

И еще, для меня вода – дело жизни. Я работаю в институте без малого со-
рок лет и рада, что тружусь ради воды, вместе с водой. 

Река Исеть

ФГБУ РОСНИИВХ
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НАУКА – ОДНО ИЗ ВОПЛОЩЕНИЙ СТРЕМЛЕНИЯ К 
СОВЕРШЕНСТВУ

Сергей Дагобертович Беляев – и.о. 
заместителя директора Уральского фи-
лиала РосНИИВХ по научной работе. В ин-
ституте работает с 1976 года, когда, буду-
чи студентом математико-механического 
факультета Уральского государственного 
университета, выбрал УралНИИВХ для 
прохождения преддипломной практики.

Сфера научных интересов ученого-
водника менялась в соответствии с по-
ставленными перед отраслью задачами 
– от оценки параметров гидрогеологи-
ческих моделей по данным наблюдений 
до разработки принципов и механизмов 
реализации государственной водной по-
литики. В последние годы основные на-
правления научной деятельности сосредо-
точены на вопросах оценки качества воды 
поверхностных водных объектов с учетом 
территориальной дифференциации природной среды; разработке водоохранной 
стратегии в масштабе речного бассейна; методическом обеспечении и разработ-
ке Схем комплексного использования и охраны водных объектов; нормативно-
методическом обеспечении управления водными ресурсами, научного сопрово-
ждения решения других актуальных проблем водохозяйственного комплекса. 

С.Д. Беляев был участником и руководителем многих российских и несколь-
ких международных проектов. Результаты его научных исследований (более 150 
научных публикаций, десятки отчетов о НИР) внесли существенный вклад в 
развитие водохозяйственной науки.

– Сергей Дагобертович, Вы давно занимаетесь вопросами разработки 
нормативной документации для водохозяйственной сферы. Существуют ли 
идеальные управленческие решения?

– Действительно, как это ни странно для меня самого звучит, я уже 48 лет 
в водохозяйственной науке! Начинал, в соответствии с образованием, с мате-
матических моделей, но чем дальше, тем больше понимал, что достичь замет-
ных изменений без совершенствования самой системы управления водным 
хозяйством невозможно. Управление – это, в конечном счете, система приня-
тия и реализации решений. Решения принимают, в широком смысле, админи-
страторы. Главная задача отраслевой науки, по моему глубокому убеждению, 
обеспечить администраторов различных уровней управления инструмента-
ми для принятия решений, основанными на последних достижениях науки, 
воплощенными в виде нормативно-методических документов, инструкций, 
цифровых технологий. А идеал – это субъективное представление человека о 
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совершенстве некоторого явления. Понятно, что это представление зависит, 
главным образом, от субъекта, багажа его знаний и пр. Так что – идеалы ме-
няются. Неизменным остается стремление к совершенству. Наука – одно из 
воплощений этого стремления. Мы же, в меру своих способностей и возмож-
ностей, занимаемся подготовкой предложений по совершенствованию систе-
мы управления водным хозяйством России.

– Выделите наиболее перспективные научные направления, над которы-
ми работает команда института.

– Безусловно, на острие интереса сегодня находится цифровая трансфор-
мация отрасли, использование технологий искусственного интеллекта при 
обработке информации и подготовке принятия решений. Этим, безусловно, 
многообещающим направлением занимаются молодые и талантливые специ-
алисты нашего ростовского офиса под руководством опытных ученых.

Другое современное направление – научно-методическое обеспечение 
применения беспилотных летательных и надводных аппаратов при осущест-
влении мониторинга водных объектов и решении других водохозяйственных 
задач. Этими вопросами занимаются наши специалисты в Ростове-на-Дону, 
Екатеринбурге и Перми.

Третье – научно-методическое и информационное обеспечение охраны 
и экологической реабилитации водных объектов – от оценки состояния 
водных объектов (качество воды, состояние водной экосистемы, дна, бере-
гов и пр.), обоснования необходимости и методов реабилитации – до оценки 
результатов реализованных мероприятий. Это задача, актуальность которой 
с годами только возрастает. И не только, и даже не столько потому, что ухуд-

Река Ивдель, Свердловская область
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шается состояние водных объектов, а потому, что понимание жизненной 
важности сохранения водных ресурсов охватывает все более широкие слои 
населения, воплощается в политических решениях. Уральский филиал за-
нимается также этой тематикой.

Ну и, конечно, проблемы, связанные с изменением климата. Сейчас в 
Ростове-на-Дону разворачивается масштабное исследование интенсивности 
эмиссионных потоков парниковых газов из Цимлянского водохранилища. 
Кроме того, есть потребность в научном обеспечении вариантов адаптации 
водохозяйственной системы России для различных сценариев климатиче-
ских изменений. Это, конечно, далеко не полный перечень стоящих перед 
нами задач.

– Сергей Дагобертович, какой закон по воде Вы бы разработали?
– Помните, в «Собачьем сердце» профессор Преображенский говорил, что 

ему нужна «окончательная бумажка, фактическая бумажка, броня!». Разрабо-
тать бы такой закон о воде… В законодательной практике это остается несбы-
точной мечтой. Мы ведем постоянную, кропотливую работу по выявлению 
неполноты, многозначности и противоречивости в действующем нормативно-
правовом регулировании водной сферы. Нормативное творчество лежит вне 
рамок компетенции Росводресурсов, но мы имеем право и, я убежден, обя-
занность вносить свои предложения по совершенствованию действующего 
нормативно-правового обеспечения, опираясь на проблемы, возникающие 
при решении практических задач управления водными ресурсами. 

Кроме того, время от времени следует актуализировать цели развития во-
дохозяйственного комплекса России и основные принципы их достижения. 
Эти цели и принципы закрепляются в Водной стратегии, имеющей статус до-
кумента государственного стратегического планирования. Мы участвуем в 
разработке ее новой редакции.

Требуют законодательного закрепления и методической поддержки во-
просы взаимосвязи технологического нормирования сбросов загрязняющих 
веществ и достижения целевого состояния речных бассейнов (целевые пока-
затели качества воды). И в этом направлении идет постоянная работа. 

Как известно, самый сильный закон – неписанный. «Относитесь бережно к 
воде, природе и окружающим вас людям!», – вот императив, который должен 
стать частью обыденного сознания. И, можете себе представить, в этом на-
правлении мы тоже работаем!

ФГБУ РОСНИИВХ
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РАБОТА, КОТОРАЯ ДАРИТ ВДОХНОВЕНИЕ

Более 37 лет отдал водной отрасли руко-
водитель Амурского бассейнового водного 
управления Андрей Валентинович Макаров. 

Получив специальность инженера-гид-
ро техника, А.В. Макаров по распределению 
начинал свою трудовую биографию в Амур-
ском филиале института «Дальгипроводхоз» 
в городе Благовещенске, в 1994 году принят 
в Комитет по водному хозяйству Амурской 
области на должность начальника отдела го-
сударственного водного контроля. В апреле 
1997 года назначен на должность начальни-
ка отдела гидротехнических сооружений и 
малых рек в Комитете природных ресурсов 
Амурской области, в 2001 году – начальником 
Амурского бассейнового водного управления 
Министерства природных ресурсов Россий-
ской Федерации, с 2004 года и по настоящее 

время занимает должность руководителя Амурского бассейнового водного управ-
ления Федерального агентства водных ресурсов.

Под руководством опытного управленца, почетного работника водного хозяй-
ства А.В. Макарова осуществляется регулирование режима работы крупнейших 
на Дальнем Востоке водохранилищ – Зейского, Нижне-Бурейского и Бурейско-
го. В разные годы Амурским БВУ были построены и переданы в эксплуатацию 
защитные и берегоукрепительные гидротехнические сооружения для шести на-
селенных пунктов на территории Амурской области, Еврейской автономной об-
ласти и Приморского края.

– Одно из основных направлений деятельности Амурского БВУ – осущест-
вление мер по предотвращению негативного воздействия вод. Андрей Вален-
тинович, назовите самые эффективные, на Ваш взгляд, инструменты за-
щиты населения и инфраструктуры от экстремального подъема уровня рек 
в зоне действия Вашего бассейнового управления.

– Действительно, в развитии водохозяйственного комплекса региона, обе-
спечении водоснабжением населения, промышленного и сельскохозяйствен-
ного производства, судоходства и энергетики на территориях субъектов Даль-
невосточного федерального округа наиболее значимую роль играют вопросы 
предотвращения негативного воздействия вод и ликвидации последствий. 
Возможности повышения эффективности мероприятий по ликвидации по-
следствий катастрофического наводнения на реке Амур в 2013 году были на-
прямую связаны с разработкой и финансированием мероприятий инженерной 
защиты территорий и населения на паводкоопасных участках, строительством 
гидротехнических сооружений. 
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В рамках исполнения Указа Президента и во исполнение поручения Пра-
вительства Российской Федерации, при участии Росводресурсов, разработана 
«Комплексная система мер по снижению рисков наводнений на территории 
Дальневосточного федерального округа» и «Программа мероприятий по прове-
дению дноуглубительных работ и строительству объектов инженерной защиты 
от наводнений на территории Амурского БВУ» на период до 2030 года, которая в 
настоящее время успешно реализуется. Кроме того, действенным инструментом 
в решении этих вопросов являются современные научно обоснованные техно-
логии информационной поддержки управления рисками наводнений с учетом 
возможных изменений климата и экономической деятельности в речном бас-
сейне. Такие, к примеру, как физико-математические модели формирования 
речного стока и распространения паводковой волны в речном бассейне. 

– В зоне действия Вашего БВУ протекают трансграничные реки. Как 
идет работа в рамках межгосударственных соглашений по рациональному 
использованию и охране трансграничных водных объектов? 

– По зоне деятельности Амурского БВУ межправительственные Соглашения 
по рациональному использованию и охране трансграничных водных объектов 
подписаны с Китайской Народной Республикой и Монголией. Наиболее слож-
ные вопросы с коллегами из Монголии приходится решать по сохранению ка-
чества поверхностной природной воды, поступающей с сопредельной стороны, 
проведению гидрохимического мониторинга и обеспечению водного режима. 
С Китайской Народной Республикой, наряду с качеством поверхностных вод 
и организацией гидрологического и гидрохимического мониторинга, активно 
сотрудничаем по проведению пропуска паводков и наводнений, строительству 
берегоукрепительных гидротехнических сооружений на трансграничных вод-
ных объектах. Все двухсторонние встречи проходят в дружеской, деловой и 
конструктивной атмосфере благодаря чему удается решать многие вопросы.

Специфика наших главных рек – Амура, Уссури, Аргуни – и озера Ханка в 
том, что они являются трансграничными водными объектами. Это определя-
ет нашу работу по дальнейшему взаимодействию с сопредельной стороной в 
вопросах использования и охраны водных ресурсов в целях устойчивого раз-
вития дальневосточных субъектов Российской Федерации, с одновременным 
решением задач по защите населения и территорий от негативного воздей-
ствия вод.

– Природа является идейным вдохновителем для многих авторов. Какое 
художественное произведение Вы вспоминаете в первую очередь, когда думае-
те о каком-то водном объекте? Это может быть стихотворение, фильм, 
песня или картина... 

– Когда-то в школьном возрасте мне в руки попал толстый том романа 
Николая Павловича Задорнова «Амур-батюшка», который я и прочитал. На 
основе реальных исторических событий, с тонким описанием природы, жиз-
ни и быта переселенцев и коренных народов открывался чарующий, незна-
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комый мне мир. Конечно, тогда и представить не мог, что это произведение 
будет прологом в мою взрослую жизнь и станет частью этой жизни, работы и 
отдыха. Писатель проделал удивительную по своему масштабу работу. Он из-
ложил в увлекательной художественной форме историю освоения тех мест, где 
мы сегодня живем. Например, «Амур-батюшка» рассказывает историю села 
Пермского, на месте которого впоследствии основали Комсомольск-на-Амуре. 
А первый том романа был опубликован в 1941 году в хабаровском журнале 
«На рубеже», который сейчас называется «Дальний Восток». За ним последо-
вали романы «Золотая лихорадка» и «Далекий край». 

Уверен, что любому дальневосточнику жизненно необходимо обратиться к 
творчеству Николая Задорнова, чтобы лучше узнать историю родных мест. А 
на набережной Хабаровска, где я живу и работаю, установлен памятник писа-
телю. Очень для меня символичный, ведь Николай Задорнов сидит и смотрит 
на воды Амура, реки, которой он посвятил существенную часть своей творче-
ской жизни. 

Сегодня эта река в наших руках, и от нас зависит, в каком состоянии мы 
передадим ее потомкам.

Расчистка реки Тырма

АМУРСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



39ВОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ, ТЕХНОЛОГИИ, УПРАВЛЕНИЕСПЕЦВЫПУСК, 2024 

АМУРСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Цифры и факты

Строительство защитных дамб на Дальнем Востоке  
Шесть регионов ДФО заключили госконтракты на выполнение строительно-

монтажных работ по обеспечению инженерной защиты от наводнений и паводков. 
Мероприятия реализуют в рамках федерального проекта «Защита от негативного 
воздействия вод и обеспечение безопасности гидротехнических сооружений на 
территории России», который курируют Росводресурсы. До конца 2024 года для 
повышения безопасности населения и объектов экономики Дальнего Востока 
Правительство РФ предусмотрело более 13 млрд рублей.

«Защита населения от наводнений – одна их важнейших задач, которую реша-
ет государство. Регионам важно сохранять темп и четко соблюдать контрольные 
точки», – отметила заместитель руководителя Росводресурсов Наталия Сологуб.

В Бурятии проходит реконструкция дамбы на реке Селенге и р. Уде в Улан-Удэ, 
также в планах до конца 2023 года – инженерная защита поселка Наушки. В Яку-
тии к концу 2024 года планируют завершить укрепление берега Вилюя в районе 
села Верхневилюйск. В Еврейской автономной области намерены завершить ре-
конструкцию защитных гидротехнических сооружений села Ленинского, а также 
построить комплекс гидротехнических сооружений сел Квашнино, Кукелево, Но-
вое, Дежнево. Масштабные мероприятия запланированы в Забайкальском крае: 
в списке приоритетных объектов – инженерная защита Читы и Шилки, поселка 
Чернышевск и села Малета.

31 марта 2022 г.

Стабилизировать русло Амура 
В Еврейской автономной области на протоке Венцелевской ввели в эксплуа-

тацию откосную полузапруду, которая позволит стабилизировать русло Амура. 
Благодаря конструкции, возведенной у истока, удастся предотвратить разруше-
ние левого берега трансграничной реки, а также сохранить действующий фар-
ватер в основном русле. «В течение последних лет интенсивным течением раз-
мывало по нескольку метров левого берега, русло деформировалось и водность 
протоки Венцелевской увеличивалась. Новое сооружение позволит перенапра-
вить потоки, но, в то же время, не создаст препятствий для прохождения павод-
ковых вод», – рассказал руководитель Амурского БВУ Андрей Макаров.

На реализацию мероприятий, которые проводились с 2017 года, Росводресурсы 
направили 492 млн рублей. В период прохождения паводка ход строительства не 
раз осложнялся – в 2021 году из-за мощного потока воды пришлось приостано-
вить мероприятия, выполнить дополнительные работы по креплению дна и рас-
ширить левобережное примыкание к берегу. Завершить мероприятия с уклад-
кой дополнительного объема камня в тело откосной полузапруды удалось только 
осенью 2022 года, когда Амур опустился до нормальных значений.

13 декабря 2022 г.
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НАША ЦЕЛЬ – МАКСИМАЛЬНО ЭФФЕКТИВНОЕ, 
ЭКОЛОГИЧЕСКИ ОБОСНОВАННОЕ И РАЦИОНАЛЬНОЕ 

ВОДОПОЛЬЗОВАНИЕ 

Александр Николаевич Баринов работа-
ет в Верхне-Волжском БВУ с 2004 года, начи-
нал с должности начальника отдела, а в 2012 
году возглавил коллектив. За прошедшие 
годы внес большой вклад в решение вопро-
сов охраны водных объектов региона. При 
его непосредственном участии реализовано 
14 мероприятий по строительству берегоза-
щитных сооружений протяженностью бо-
лее 12 240 м, в том числе берегоукрепление 
Рыбинского водохранилища, строитель-
ство берегоукрепительных сооружений на 
правом берегу Волги в микрорайоне «Ме-
щерское озеро» города Нижнего Новгорода, 
защитных сооружений на реке Цивиль и в 
городе Йошкар-Ола, берегоукрепление бе-
регов  Волги в Рыбинске, реконструкция за-
щитной дамбы в городе Юрьевец и многие 
другие объекты. 

С 2012 года А.Н. Баринов является председателем Верхневолжского бассейно-
вого совета, под его руководством проведено 25 заседаний с участием глав субъ-
ектов Российской Федерации, первых лиц администраций регионов. 

Активное участие коллектив Верхне-Волжского БВУ и его руководитель при-
нимают в проведении международного форума «Великие реки» с презентаци-
ей специализированного выставочного проекта Росводресурсов, организацией 
дискуссий по тематике рационального использования водных ресурсов с при-
влечением ученых и специалистов ведущих институтов России, органов испол-
нительной власти субъектов Российской Федерации, общественных организа-
ций и предприятий-водопользователей.

– Александр Николаевич, как Вы оцениваете природоохранный эффект 
в зоне деятельности Верхне-Волжского БВУ от реализации мероприятий в 
рамках федеральных проектов «Сохранение уникальных водных объектов», 
«Оздоровление Волги» нацпроекта «Экология»? 

– За период реализации федерального проекта «Сохранение уникальных 
водных объектов» в субъектах зоны деятельности нашего управления (Ива-
новская, Владимирская, Нижегородская, Пензенская области, Республика 
Мордовия) было реализовано 13 мероприятий по расчистке участков водных 
объектов протяженностью 76,8 км. В 2024 году завершим еще семь мероприя-
тий (Ярославская, Костромская, Пензенская области, Чувашская Республика, 
Республика Марий Эл) по расчистке участков водных объектов протяженно-
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стью 25,8 км. Отрадно осознавать, что все девять субъектов зоны деятельно-
сти Верхне-Волжского БВУ активно участвуют в реализации федерального 
проекта «Сохранение уникальных водных объектов».

Разработанные в рамках этого проекта мероприятия способствуют улуч-
шению экологической обстановки на 20 водных объектах, созданию благо-
приятной среды и комфортных условий проживания в населенных пунктах, 
расположенных на берегах водных объектов, формированию у населения бе-
режного отношения к рекам и водоемам.  Очень важно, чтобы подрастающее 
поколение увидело красоту водных объектов и пришло к осознанному пони-
манию бережного отношения к воде, как к жизненно важному ресурсу и дра-
гоценному дару природы.

– Ученые Института географии РАН и МГУ им. М.В. Ломоносова провели 
мониторинг гидролого-геохимических процессов и диффузного переноса за-
грязняющих веществ на водосборах и в донных отложениях малых рек бас-
сейна Верхней Волги. Какие еще научные исследования, на Ваш взгляд, помо-
гут в практике решения водохозяйственных проблем на подведомственных 
территориях? 

– Сложившийся современный уровень антропогенного загрязнения явля-
ется одной из основных причин ухудшения экологического состояния водных 
объектов, снижения качества поверхностных и подземных вод. Диффузные ис-
точники загрязнения, перенос загрязняющих веществ микрочастицами на во-
досборах и в малых реках контролировать гораздо сложнее, чем сосредоточен-
ные и изученные источники антропогенного влияния. Для них практически не 
подходит сложившаяся система мониторинга и контроля качества вод, в том 
смысле, в котором она понимается для точечных источников. Поэтому счи-
таю необходимым продолжить работы по изучению источников диффузного 
загрязнения и выработке рекомендаций по ограничению загрязнения водных 
объектов в крупных промышленных городах на берегах Волги и других реках.

– Говорят, что вода помнит все. В чем Вы видите миссию Вашего коллек-
тива для будущих поколений? 

– Вода, действительно, живой организм и помнит все. Она может служить 
человеку, давать жизнь и одновременно быть разрушительной стихией. Цель 
работы нашего коллектива и каждого сотрудника – максимально эффектив-
ное, экологически обоснованное и рациональное водопользование. По сути 
нашей профессии на нас возложена важная миссия – сохранить, а, возможно, 
и преумножить для будущих поколений водный потенциал в зоне ответствен-
ности управления.
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ОТ ПОКОЛЕНИЯ – К ПОКОЛЕНИЮ

Терентьева Лидия Ивановна проработа-
ла в системе водного хозяйства более 55 лет. 
В 1999 году была принята в Верхне-Волжское 
бассейновое водное управление на должность 
начальника отдела, с 2000 по 2012 годы на-
значена заместителем руководителя управле-
ния Верхне-Волжского бассейнового водного 
управления Федерального агентства водных 
ресурсов, далее трудилась на постах замести-
теля директора ГФУ инженерных защит Че-
боксарского водохранилища по Нижегород-
ской области, заместителя директора филиала 
«По обеспечению инженерных защит Чебок-
сарского водохранилища по Нижегородской 
области» ФГБВУ «Центррегионводхоз». 

Исполняя обязанности руководителя 
Верхне-Волжского бассейнового водного 
управления, Лидия Ивановна принимала уча-

стие в проведении мероприятий о переподчинении территориальных органов 
Министерства природных ресурсов Российской Федерации, зоны ответственно-
сти БВУ, в структуру территориальных органов Верхне-Волжского БВУ Федераль-
ного агентства водных ресурсов. При ее непосредственном участии разработаны 
схемы комплексного использования и охраны водных объектов и нормативы 
допустимого воздействия бассейна Волги; построено 19 берегозащитных соору-
жений протяженностью более 20 460 м., выполнены работы по уточнению мор-
фометрических характеристик Угличского, Рыбинского и Горьковского водохра-
нилищ; по разработке правил использования водных ресурсов Иваньковского, 
Угличского, Рыбинского и Горьковского водохранилищ на Волге и водохранилищ 
Вазузской гидротехнической системы. 

Лидия Ивановна принимала активное участие в организации и проведении 
заседаний первых бассейновых советов Верхне-Волжского бассейнового округа 
на международном форуме «Великие реки».

Высококвалифицированный специалист водного хозяйства своим многолет-
ним опытом и разносторонними профессиональными знаниями щедро дели-
лась с молодыми специалистами. Л.И. Терентьева всегда была примером высо-
кой работоспособности, профессионального отношения к делу, пользовалась и 
пользуется заслуженным уважением коллег во всех структурных подразделения 
Росводресурсов. 

– Лидия Ивановна, у Вас огромный стаж работы в водной сфере. Какие 
вехи трудовой биографии особенно памятны?

– Мой путь в профессию начался после окончания Ростовского гидроме-
те орологического техникума по специальности «гидрология суши» в 1966 
году с должности техника-гидрола на гидрологической станции, а затем в ги-
дрографической партии № 1 Верхне-Волжского УГМС. Шесть лет в экспеди-

ВЕРХНЕ-ВОЛЖСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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циях изучала гидрометеорологический режим водных объектов и поняла, что 
каждый имеет свой характер. 

Потом поступила в Казанский государственный университет, параллельно 
работала и училась. С 1972 года в должностях инженера-гидролога, начальника 
гидрологической группы, главного специалиста техотдела продолжила работу в 
проектно-изыскательном институте «Нижегородагроводпром», с 1999 по 2012 
годы работала в Верхне-Волжском бассейновом водном управлении в должно-
сти заместителя руководителя. Приобретенные знания и опыт в области инже-
нерной гидрологии позволили мне взвешенно, в интересах развития водохозяй-
ственного комплекса, принимать управленческие решения.

Хочу отметить, что мне в жизни повезло на хороших учителей, которые, 
от чистого сердца всегда делились своими знаниями и опытом. Огромная 
им благодарность! Это так важно – поддержка старших товарищей и коллег. 
Поэтому всегда считала своим долгом передавать полученные знания и опыт 
коллегам и сотрудникам. Приятно, что до сих пор, а я уже не работаю два года, 
многие из коллег и поныне работающих в бассейновом управлении, филиалах 
ФГБВУ «Центррегионводхоз» не теряют связь со мной. Звонят, консультиру-
ются по рабочим вопросам или личным проблемам. 

Считаю, что искренняя благодарность коллег и общественное признание 
моих заслуг – самая большая награда и оценка моего труда. Я очень горжусь 
своими коллегами и радуюсь их сегодняшним достижениям. 

– На Ваш взгляд, насколько и 
как изменился ракурс эколого-
ориентированного мышления у 
нынешнего поколения?

– Отрадно видеть, как меняется 
мышление у современного обще-
ства: от вектора использования и 
подчинения водных ресурсов – к 
вектору охраны, бережливости, 
экологичности. А еще приходит 
осознание, что водные объекты – 
это место созерцания и духовного 
очищения.

Село Катунки, строительство 
берегоукрепления

ВЕРХНЕ-ВОЛЖСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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ФГБВУ «Центррегионводхоз»

ТРУДОВАЯ ДИНАСТИЯ СУХОВЫХ

Трудовая династия водников приняла 
участие в открытии Года семьи в Москве 
24 января 2024 г. На площадке Междуна-
родной выставки-форума «Россия» Вла-
димир Путин дал официальный старт Году 
семьи. Его первым мероприятием стал 
Всероссийский семейный форум «Родные –
Любимые». Участие в конкурсах, мастер-
классах, лекциях и экскурсиях приняли 
более 250 многодетных, молодых и при-
емных семей, а также профессиональ-
ные династии из различных отраслей.
Росводресурсы на форуме представля-
ла многодетная семья Суховых из города 
Лысково Нижегородской области. 

Отец и сын обеспечивают инженерную защиту Чебоксарского водохрани-
лища в филиале «Центррегионводхоза» Росводресурсов. Глава семьи Влади-
мир Сухов работает в учреждении 13 лет, он – старший машинист насосных 
установок Верхне-Волжского ремонтно-эксплуатационного участка. Его сын 
Максим занят на такой же работе, в филиал он пришел по совету отца. Сын 
гордится отцом и его тринадцатилетним опытом работы в должности маши-
ниста насосных установок на Верхне-
Волжском ремонтно-эксплуатационном 
участке Филиала по обеспечению ин-
женерных защит Чебоксарского водо-
хранилища по Нижегородской области 
ФГБВУ «Центррегионводхоз». Любить 
свою работу настолько, чтобы дети за-
хотели продолжить твой путь – вот де-
виз семейной трудовой династии.

В семье Максима и Екатерины Сухо-
вых подрастает трое детей. Сын Данила 
учится на первом курсе, его специаль-
ность – строительство и эксплуатация 
дорог, аэродромов и городских путей 
сообщения. Дочь Алена заканчивает 
школу, а младшая дочь Вероника про-
фессионально занимается плаванием и 
спортивной аэробикой.

ВЕРХНЕ-ВОЛЖСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Семья Суховых
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К ВОДЕ НУЖНО ОТНОСИТЬСЯ С УВАЖЕНИЕМ …

Почти тридцать лет трудится в водной 
отрасли директор ФГУ «Управление экс-
плуатации Угличского водохранилища» 
Ирина Андреевна Лупанова.  

Причудливы повороты судьбы. Ирина 
Андреевна родилась в Киргизской ССР в се-
мье педагогов. Рядом с селом протекала гор-
ная речка Куршабка приток Карадарьи, где в 
конце 1970-х годов было создано Андижан-
ское водохранилище.  Это событие произве-
ло большое впечатление на Ирину и повлия-
ло на выбор профессии, связанной с водой. 

Детская мечта осуществилась, когда в 
1994 году Ирина Андреевна была принята 
на должность инженера линейного отдела в 
Управление эксплуатации Угличского водо-
хранилища, уверенно прошла все ступени 
карьерного роста и  в 2012 году возглавила коллектив ФГУ «Управление эксплуа-
тации Угличского водохранилища». 

– Ирина Андреевна, как Вы оцениваете экологическое состояние Угличско-
го водохранилища? Какие основные проблемы можете выделить? 

– Водные ресурсы Угличского водохранилища имеют комплексное назна-
чение, используются в энергетике, водоснабжении и водоотведении, судоход-
стве, рыбном и сельском хозяйстве, рекреации и туризме. Каждый вид исполь-
зования обусловливает и соответствующие факторы, влияющие на качество и 
состояние водных объектов.

Зарастание и заболачивание водоемов с малой проточностью, каким явля-
ется Угличское водохранилище, это естественный процесс. Однако, так на-
зываемое «цветение» воды, тина или нитчатые водоросли свидетельствуют 
о поступлении в водоем загрязняющих веществ от хозяйство-бытовых сто-
ков, судов, с селитебных территорий, сельскохозяйственных угодий и дачных 
участков. К сожалению, серьезную проблему представляют неорганизован-
ные туристы, засоряющие берега водохранилища бытовым мусором.

Природные процессы заболачивания, зарастания и «цветения» воды бу-
дут продолжаться, но их интенсивность можно уменьшить, если в соответ-
ствии с водоохранным законодательством выполнять весь комплекс приро-
доохранных мер.

– При Вашем непосредственном участии разработана проектно-смет-
ная документация по расчистке и углублению заливов. Расскажите, как за 
последние годы изменился подход к решению этих вопросов? 
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– Задача деятельности нашего коллектива не только улучшить экологиче-
ское состояние Угличского водохранилища, но и сделать комфортными для 
населения условия проживания и отдыха в зонах рекреации на берегах водо-
ема.  Поэтому важно учитывать мнение жителей и представителей органов 
местного самоуправления, которые на местах ставят задачи стратегического 
развития территорий, и работать в продуктивном взаимодействии. Для этого 
проводятся комиссионные обследования при участии представителей бассей-
новых водных управлений, органов исполнительной власти субъектов Рос-
сийской Федерации, местного самоуправления, представителей обществен-
ности и других заинтересованных служб.

– Как Вы оцениваете санитарное состояние акватории водоема на 
подведомственной территории? Какие природоохранные мероприятия 
планируются? 

– В 2019 году в нашей стране началась реализация национального проекта 
«Экология», с этого времени в рамках проекта «Сохранение уникальных во-
дных объектов» на Угличском водохранилище выполняются природоохран-
ные мероприятия по трем направлениям: расчистка акватории от мусора и 
древесного хлама; расчистка акватории от водной растительности; расчистка 
водохранилища от донных отложений.

В течение четырех прошедших лет выполнены природоохранные меро-
приятия на общей площади 289 га, в том числе утилизировано на полигон 
ТБО 271 м3 растительного хлама при расчистке акватории от водной рас-
тительности на площади 61 га (на р. Жабня в  Калязинском районе Тверской 
области и р. Волге в г. Калязин, реках Пукша, Мимошня, Павловка в Углич-
ском районе Ярославской области);  собрано и размещено на полигоне 305  м3  
древесного хлама и бытового мусора на площади 219 га; выполнены рабо-
ты по расчистке устья реки Кимрки, Скулинского и Михеевского заливов в 
Тверской области.

В настоящее время идет формирование перечня мероприятий в новый фе-
деральный проект по оздоровлению водных объектов на период 2025–2030  гг. 
Подготовлены предложения по расчистке от донных отложений 11 участ-
ков Угличского водохранилища. Запланировано увеличение объемов работ, 
выполняемых филиалом в рамках государственного задания собственны-
ми силами по расчистке акватории от мусора, древесного хлама и водной 
растительности.

– Ирина Андреевна, верите ли Вы в информационную память воды?

– Интересная тема… Скорее – да, верю. Считаю, что к воде нужно от-
носиться с уважением, бережно и по-хозяйски. Необходимо развивать тех-
нологии разумного потребления воды, полностью исключающие сброс 
неочищенных стоков в природные источники. Особое внимание уделять 
экологическому воспитанию детей и молодежи, чтобы от поколения к по-
колению формировать «экологическую память».
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ВЕРХНЕ-ОБСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

АЛТАЙ ПОРАЖАЕТ ПЕРВОЗДАННОЙ КРАСОТОЙ 
ГОРНЫХ РЕК И ОЗЕР

Титова Ирина Владимировна окончи-
ла Российскую академию народного хо-
зяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации по 
специальности «государственное и муни-
ципальное управление». Стаж работы в 
Верхне-Обском БВУ – более 19 лет. В отде-
ле водных ресурсов по Республике Алтай 
Верхне-Обского БВУ Ирина Владимиров-
на работает с 2004 года, последовательно 
занимая должности от ведущего специ-
алиста до начальника отдела водных ре-
сурсов по Республике Алтай. 

– Ирина Владимировна, в зоне от-
ветственности Вашего коллектива 
уникальный регион – Горный Алтай, 
привлекающий туристов всей страны, 
удается ли водным объектам справ-
ляться с антропогенной нагрузкой?

– Республика Алтай – самый южный регион Сибирского федерального 
округа. Гидрографическая сеть Алтая расположена в границах Верхнеобского 
бассейнового округа Обь-Иртышского бассейна и относится к водосбору Кар-
ского моря. 

На территории республики находится более 12 тыс. рек общей протяжен-
ностью более 42 270 км и около 7 тыс. озер общей площадью более 600 км2, 
1035 различных по размерам ледников суммарной площадью 748 км2. Главные 
наши реки – Катунь и Бия, сливаясь, образуют самую большую сибирскую 
реку Обь. Катунь берет начало на южном склоне горы Белухи, длина реки – 
688  км. Река Бия вытекает из Телецкого озера, ее протяженность 301 км.

Телецкое озеро – одно из крупнейших озер в России по запасам пресной 
воды (объем воды – 40 км³, площадь акватории – 223 км2, глубина – до 325 м). 
Входит в список объектов Всемирного природного наследия ЮНЕСКО. Озеро 
имеет более 70 притоков, а вытекает из озера одна из красивейших рек – Бия. 

На территории Республики Алтай в течение ряда лет последовательно и це-
ленаправленно выполнялись работы по обследованию и ремонту гидротехни-
ческих сооружений, укреплению берегов, расчистке русел рек, строительству 
инженерных защитных сооружений, обследованию паводкоопасных терри-
торий, водоохранных зон, что позволило существенно защитить от паводков 
и наводнений населенные пункты, спасти от разрушений берега, повысить 
надежность ГТС, снизить уровень загрязнения водных объектов. Наиболее 
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значимые мероприятия – это капитальное строительство сооружения инже-
нерной защиты в селе Усть-Кокса, капитальный ремонт противопаводковой 
дамбы на реке Чарыш в селе Усть-Кан, дамбы в селе Майма на реке Алгаир, 
селе Коргон на реке Чарыш и реке Коргон, расчистка, углубление и спрямле-
ние русла реки Иша, расчистка русла реки Чемал в районе верхнего бъефа Че-
мальской ГЭС. Все эти мероприятия реализовывались в соответствии с за-
дачами национального проекта «Экология», федеральной целевой программы 
«Развитие водохозяйственного комплекса Российской Федерации в 2012–2020 
годах», разработанными схемами комплексного использования и охраны во-
дных объектов. В настоящее время в рамках проекта «Сохранение уникаль-
ных водных объектов» проводится расчистка оз. Манжерокского. 

 В связи с активным развитием рекреационного, туристического потенциа-
ла Алтая в последние годы особого внимания требуют вопросы возрастаю-
щего уровня антропогенного воздействия на водные объекты.  Из года в год 
поток туристов стабильно увеличивается, в 2023 году к нам приехало более 
3  млн отдыхающих.

На территории Алтая функционируют Алтайский и Катунский государ-
ственные природные биосферные заповедники; национальный парк «Сайлю-
гемский»; четыре природных парка – «Белуха», «Зона покоя Укок», «Уч Эн-
мек», «Ак Чолушпа»; Сумультинский и Шавлинский биологические заказники; 
Горно-Алтайский филиал Центрального Сибирского ботанического сада; 
44 памятника природы республиканского значения. Общая площадь особо 
охраняемых природных территорий федерального и регионального значения 
составляет 2 369 970 га или 25,5 % территории Республики Алтай. По этим по-
казателям Алтай располагает одной из самых развитых сетей особо охраняе-
мых природных территорий в Российской Федерации. Правительство региона 
стремится сохранить уникальную природу и экосистему Алтая.

Алтайский государственный заповедник, озеро Телецкое, автор Р. Воробьев
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– Как Вы можете оценить динамику изменения состояния водных 
ресурсов региона за период Вашей многолетней деятельности в системе 
Росводресурсов?

– Государственный мониторинг водных объектов на территории Респу-
блики Алтай представлен наблюдательной сетью ФГБУ «Западно-Сибирское 
УГМС». Действует 23 гидрологических поста на 14 водных объектах. Гидрохи-
мические наблюдения ведутся на 9 постах. Качество воды может меняться в 
сторону улучшения или незначительного ухудшения. Поверхностные водные 
объекты изменяют свои качественные показатели либо в результате развития 
природных процессов, либо под воздействием неблагоприятных техноген-
ных и антропогенных факторов. В целом, состояние водных ресурсов Респу-
блики Алтай продолжает оставаться удовлетворительным и соответствовать 
1–2 классу качества вод. 

– Какой из водных объектов Алтая Вы бы порекомендовали для отдыха? 
– Туризм является одним из приоритетных направлений социально-

экономического развития Республики Алтай. Алтай – это место силы! Красо-
та бескрайних гор с вечными снегами на вершинах, альпийские луга, кедровая 
тайга, чистейшие озера, живописные горные реки притягивают туристов, ко-
торым хочется ощутить невероятную энергетику этих мест, окунуться в само-
бытную историю коренного народа.  У каждого, кто хоть раз побывал в Респу-
блике Алтай, есть свои излюбленные места. Уверена, какое бы направление 
не было выбрано, Алтай подарит вам целебный воздух тайги и трав, поразит 
удивительной красотой горных рек и озер. 

Водопад Корбу, автор Е.П Черткова. 
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Планы по строительству инженерных сооружений 
в бассейне Верхней Оби

Эффективность мер по защите от наводнений Алтайского края оценил руко-
водитель Росводресурсов Дмитрий Кириллов в ходе рабочей поездки в регион. 
Глава агентства посетил объект в селе Краснощеково, где с 2022 года возводят-
ся дамбы на реках Чарыш и Землянка. Инженерные сооружения позволят обе-
зопасить 1,3 тыс. человек. «Алтайский край – один из девятнадцати наиболее 
паводкоопасных регионов России. Работы по защите населения здесь идут в по-
стоянном режиме. Регион одиним из первых в стране установил зоны затопления, 
здесь регулярно проводятся превентивные мероприятия в руслах рек, в три раза 

Цифры и факты

ВЕРХНЕ-ОБСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



51ВОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ, ТЕХНОЛОГИИ, УПРАВЛЕНИЕСПЕЦВЫПУСК, 2024 

за последние годы снизилось число бесхозяйных гидротехнических сооруже-
ний. Эти меры в комплексе помогают безопасно пропускать половодье и снижать 
ущерб от затоплений», – отметил Дмитрий Кириллов.

По линии Росводресурсов в Алтайском крае также идут работы по оздоров-
лению рек и озер. Регион уже дважды становился участником федерального 
проекта «Сохранение уникальных водных объектов»: в 2020 году завершилась 
расчистка озера Колядинское, в 2024 году – финал работ на озере Завьялово. 
Положительный эффект от экологической расчистки смогут оценить 6,5 тыс. 
местных жителей.

12 июля 2023 г.

Куда бежит река
Отдел водных ресурсов по Республике Алтай Верхне-Обского БВУ совмест-

но с географическим клубом «Азимут» естественно-географического факуль-
тета Горно-Алтайского государственного университета в рамках подготовки к 
Всемирному Дню воды провел интеллектуальный урок «Своя игра» в 7 классе 
школы № 8 города Горно-Алтайска. 

В ходе внеклассного мероприятия ребята с интересом отвечали на темати-
ческие вопросы о различных реках мира и региона, их особенностях, истории и 
значимости для человека. Теперь они знают самую короткую реку мира, самую 
длинную, самую глубокую и самую чистую.

18 марта 2024 г.

Алтайский государственный заповедник, автор Р. Воробьев
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В СОТРУДНИЧЕСТВЕ С НАУКОЙ

Начальник отдела водного хозяйства и 
планирования водохозяйственной деятель-
ности Двинско-Печорского БВУ Александр 
Николаевич Манаков начал свою трудовую 
биографию в управлении сразу после окон-
чания Архангельского государственного 
технического университета в 2003 году в ка-
честве специалиста отдела надзора за без-
опасностью гидротехнических сооружений. 
Быстро продвигался по службе и к середине 
2004 года был назначен главным специали-
стом отдела. В период с 2003 по 2008 гг. про-
шел несколько программ обучения в области 
обеспечения безопасности гидротехниче-
ских сооружений. 

С начала работы в Двинско-Печорском БВУ 
одним из основным направлений деятельно-
сти А.Н. Манакова является проведение про-

тивопаводковых мероприятий на подведомственных территориях. В 2020–2022
годах осуществлял контроль выполнения научно-исследовательской работы 
«Разработка научно обоснованных рекомендаций по формированию комплекса 
мер, направленных на предотвращение вредного воздействия вод реки Печора на 
участке от впадения в Печорскую губу Баренцева моря на территории Ненецкого 
автономного округа до с. Усть-Цильма на территории Республики Коми». 

Александр Николаевич контролировал выполнение работ по НИР «Исследо-
вание водного режима и русловых процессов реки Северная Двина на участке от 
города Великий Устюг до города Котлас и разработка научно обоснованных реко-
мендаций по предотвращению вредного воздействия вод», по результатам кото-
рой в 2023 году были завершен комплекс мероприятий по защите Великого Устю-
га, включающий строительство противопаводковой дамбы на реке Северная 
Двина. С 2014 года А.Н. Манаков участвует в работе Межведомственной рабочей 
группы по регулированию режимов работы водохранилищ Двинско-Печорского 
бассейнового округа и Межведомственной рабочей группы по регулированию ре-
жимов работы водохранилищ Мурманской области.  

– Александр Николаевич, какие превентивные меры Вы считаете наиболее 
действенными для предотвращения негативного воздействия вод и приня-
тия решений по защите территорий от опасных гидрологических явлений. 

– Каких-то универсальных и наиболее действенных мер не существует. 
Для каждой территории они индивидуальны. Например, в Архангельске на 
реке Северная Двина наиболее эффективным методом предотвращения на-
воднений, которые вызываются заторами, является проведение ледокольных 
работ. А на реке Печоре у города Нарьян-Мар, где также есть проблема зато-
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ДВИНСКО-ПЕЧОРСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ров, в рамках проведения научно-исследовательской работы было установле-
но, что наиболее эффективной будет инженерная защита территории.

Для принятия грамотных решений для защиты территории от негативного 
воздействия вод необходимо, прежде всего, обобщить уже имеющийся опыт, 
который накопили люди, живущие на конкретной территории. И уже в разви-
тие этого опыта можно принимать грамотные и эффективные решения, кото-
рые позволят обеспечить предотвращение негативного воздействия вод.

– Река Печора – главная водная артерия Севера.   Большие участки реки 
протекают в труднодоступных и малонаселенных территориях, однако 
экологически благополучной ее назвать нельзя. Что представляет опасность 
для Печоры?

– Несмотря на малую заселенность антропогенная нагрузка на Печору все 
равно существует. Связано это, прежде всего, с разливами нефти, которые про-
исходят во время аварий на нефтепроводах и в местах нефтедобычи. В этом 
случае как раз малонаселенность и труднодоступность играет отрицательную 
роль в связи с проблемами с выявлением аварий и необходимостью перебро-
ски ресурсов на значительные расстояния для устранения последствий.

– Насколько, по Вашему мнению, эффективно применение искусственных 
нейронных сетей для прогноза максимальных заторных явлений для север-
ных рек?

– В своей работе мы ориентируемся на прогнозы подведомственных 
Росгидромету структур (ФГБУ «Северное УГМС» и ФГБУ «Мурманское 
УГМС»). Насколько я знаю, они используют эмпирически выведенные фор-
мулы для соответствующих прогнозов. С результатами прогнозов нейронных 
сетей я познакомился при проведении научно-исследовательской работы по 
формированию комплекса мер, направленных на предотвращение вредного 
воздействия вод реки Печоры на участке от впадения в Печорскую губу Ба-
ренцева моря на территории Ненецкого автономного округа до с. Усть-Цильма 
на территории Республики Коми. В рамках данного исследования была разра-
ботана методика краткосрочного прогноза высшего годового уровня по ряду 
водопостов на Печоре. По критериям эффективности представленная мето-
дика очень перспективна. Считаю, что вопрос эффективности использования 
нейросетей в прогнозах максимальных уровней в большей степени зависит от 
условий их внедрения в повседневную практическую деятельность.
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Расчистка вологодских рек 
Вологодская область — водный край. В 

ней насчитывается около 20 тысяч рек и ру-
чьев и более 4 тысяч озер. С 1 августа 2022 
года стартовали работы по реализации 
мероприятия «Расчистка с целью ликви-
дации загрязнения и засорения р. Вологды 
на участке от впадения р. Шограш до ул. 
Баранковской в г. Вологде в рамках нацио-
нального проекта «Экология». Работы пла-
нируется завершить до конца 2024 года.

На первом этапе будет выполнена лик-
видация загрязнения и засорения устье-

вых участков рек Шограш и Дылевка, реки Вологды. Помимо этого, планируется 
удаление донных отложений и вырубка деревьев и кустарников в руслах рек.

Учитывая особую значимость данного мероприятия, Двинско-Печорским 
БВУ оказывается вся необходимая методическая помощь в получении решений о 
предоставлении водных объектов в пользование с целью проведения дноуглуби-
тельных работ, связанных с изменением дна и берегов водных объектов. В соот-
ветствии с поручением Росводресурсов сотрудниками отдела водных ресурсов по 
Вологодской области Двинско-Печорского БВУ ежеквартально осуществляются 
выездные проверки хода выполнения мероприятий. 

14 августа 2023 г.

На пути в зеленое будущее
Сотрудники Двинско-Печорского

бассейнового водного управления и 
филиала «Двинарегионводхоз» ФГБВУ 
«Центррегионводхоз» приняли участие 
в стратегической сессии «Сохранение 
водных объектов  – проекты и механиз-
мы» в рамках конференции «Экология: 
новое время на пути в зеленое будущее»

Начальник отдела водных ресурсов 
по Архангельской области, Ненецкому 
автономному округу и Республике Коми 
Сергей Нагибин выступил с докладом 
по теме: «Реализация национальных 
проектов в сфере водных ресурсов». 
Также были озвучены доклады о водоохранной деятельности предприятий, мо-
ниторинге качества поверхностных вод, научно-исследовательской деятельности 
учащихся и студентов по теме «Вода» и другое.

2 июня 2023 г.
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Цифры и факты
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ПУСТЬ РАБОТА ВДОХНОВЛЯЕТ!

Любовь Ивановна Абрамова окончила 
Московский гидромелиоративный инсти-
тут по специальности «гидромелиорация» 
с присвоением квалификации инженер-
гидротехник. Общий трудовой стаж – почти 
42 года, из них в отрасли – 35 лет, а в Дон-
ском БВУ –  28. 

В период с 2004 по 2024 год Л.И. Абра-
мова замещала должности заместителя 
начальника отдела водных ресурсов по 
Курской области, заместителя руководителя –
начальника отдела по Курской области, на-
чальника отдела водных ресурсов по Кур-
ской и Белгородской областям Донского 
БВУ. Участвовала в реализации и разработке 
схем комплексного использования и охраны 
водных объектов бассейна р. Дон и бассей-
на р. Днепр. Принимала участие в обследо-
вании готовности ГТС к обеспечению безопасного режима пропуска весеннего 
половодья и летне-осенних паводков, в работе комиссии по предупреждению и 
ликвидации чрезвычайных ситуаций. Эффективно взаимодействовала с испол-
нительными органами государственной власти Курской области, территориаль-
ными органами исполнительной власти и водопользователями. 

– Каждая трудовая биография – уникальна. Любовь Ивановна, более 
35 лет Вы трудились в системе водохозяйственного комплекса страны. Что 
бы Вы хотели пожелать тем, кто идет на смену и от каких ошибок уберечь? 

– Желаю тем, кто идет нашему поколению на смену, чтобы исполнялись их 
мечты, а работа вдохновляла. Искренне желаю новых идей и воплощения их в 
жизнь, новых возможностей и больших перспектив в будущей работе на благо 
сохранения водных ресурсов нашей Родины! От чего хочу предостеречь? От 
равнодушия, от формального отношения к службе. Нужно всегда помнить, что 
мы работаем на благо нашего народа!

– Могут ли экологическое воспитание, общественные экологические 
инициативы помочь сохранить водные объекты или нужна более жесткая 
система административного воздействия?

– Да, экологическое воспитание, общественные экологические инициати-
вы помогают сохранять водные объекты, они способствуют распространению 
экологических знаний, информации о состоянии окружающей среды, в том 
числе, и о бережном отношении к водным объектам. Это помогает в перспек-
тиве формировать активную жизненную позицию каждого человека и эколо-
гическую культуру общества в целом.

ДОНСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Особое внимание следует уделить образованию и воспитанию детей млад-
шего возраста и школьников. Чем раньше начинается формирование экологи-
ческой культуры, тем выше результат. 

– К слову «вода» у Вас отношение профессиональное или Вы воспринимае-
те воду как особый дар природы? 

– Для меня, как и для всех людей, вода – это сама жизнь. По моему мнению, 
то государство, которое сохранит свои водные ресурсы в нужном количестве 
и хорошем качестве, будет править миром. Я сознательно выбрала профессию, 
связанную с водными ресурсами, это моя жизнь и судьба. 

Бесконечно благодарна своим коллегам за знания, опыт, поддержку, оценку 
моей трудовой деятельности! Спасибо за то, что всегда были рядом! 

Река Дон, хутор Чебачий
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ТАМ, ГДЕ РЕКИ ПОДРУЖИЛИСЬ С МОРЕМ

Попружный Владислав Михайлович ис-
полняет обязанности директора филиала 
«Азовморинформцентр» ФГБВУ «Центрре-
гионводхоз». Окончил Таганрогский радио-
технический университет по специальностям 
«биотехнические и медицинские аппараты 
и системы», «юриспруденция», «экономика 
и управление на предприятии». В Азовмо-
ринформцентре работает уже 26 лет, с 2012 
года – в должности заместителя директора, с 
2018  года – врио директора. За многолетний 
добросовестный труд, большой личный вклад 
в рациональное использование водных ре-
сурсов награжден Почетной грамотой Мини-
стерства природных ресурсов и экологии. 

– Владислав Михайлович, как Вы оцениваете современное состояние 
Таганрогского залива Азовского моря? Какие основные источники и причины 
загрязнения воды можете назвать?

– Азовское море очень значимо для экономики страны из-за наличия 
в нем минеральных, биологических ресурсов, транспортной коммуника-
ции. Море обладает статусом рыбохозяйственного водоема высшей ка-
тегории и имеет высокий рекреационный потенциал. К сожалению, дан-
ные мониторинга свидетельствуют о довольно высоком загрязнении вод 
и донных отложений Азовского моря, в том числе и Таганрогского за-
лива. Наиболее загрязнены устьевые участки рек, где происходит вынос 
загрязнений с водами рек и лиманов, районы акваторий морских портов и ры-
бозаводов, прибрежные районы городов Таганрог, Ейск, Темрюк. 

«Лидерами» среди загрязняющих веществ являются металлы. По дан-
ным многолетних наблюдений филиала, основные из них – алюминий, со-
держание которого в некоторых пробах достигает превышения ПДК в 9 раз, 
железа – до 3 ПДК, меди – до 2 ПДК, обнаруживаются превышения норм 
ПДК по марганцу, никелю, свинцу. Иногда фиксируются загрязнения мор-
ских вод нефтепродуктами и биогенными веществами, но они не являют-
ся массовыми. Причиной высокой концентрации в морской воде алюминия 
являются сточные воды водоканалов городов вследствие широкого использо-
вания алюминия в качестве коагулянта в процессах водоподготовки и недо-
статочной очистки сточных вод. Кроме того, алюминий попадает в морскую 
воду со стоком рек в результате применения в сельском хозяйстве нового вида 
удобрений  – алюминия азотнокислого. 
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– Азовское море – уникальный природный объект и важность сохранения 
его очевидна. Какая река, впадающая в Азовское море, наносит наибольший 
вред его водному благополучию?

– Основная река, питающая Азовское море, – Дон. Река отличается высокой 
изменчивостью водного питания в разные годы, которое зависит от количества 
выпавших в бассейне снега и других осадков. Дон и  приносит в Таганрогский 
залив наибольший объем загрязняющих веществ, так как имеет большую водо-
сборную площадь. Много населенных пунктов с развитой промышленностью и 
сельским хозяйством рассположено на его берегах, хотя их концентрации зача-
стую ниже, чем в водах малых рек, впадающих в Азовское море. 

– Насколько сильно влияют маловодные периоды рек Дон и Кубань на сред-
негодовую соленость Азовского моря, включая Таганрогский залив? 

– Соленость вод моря в значительной мере определяет состояние его эко-
системы. Азовское море относится к солоноватоводным водоемам, по суще-
ству, представляет собой зону смешения речных и черноморских вод. Соле-
ность Таганрогского залива и прибрежных восточных районов находится 
под существенным влиянием стока Дона и Кубани, а южный предпроливной 
район испытывает значительное влияние черноморских вод. Впадающие реки 
за 8 лет обновляют его воды. 

Согласно современным исследованиям, с 2007 года отмечается снижение 
среднегодового стока реки Дон по сравнению с периодом 1998–2006 годов, что 
привело к повышению солености Таганрогского залива и Азовского моря в це-
лом. Так, в восточном районе Таганрогского залива среднегодовая соленость 
увеличилась с 2,5 в 2007 году до 6 ‰ в 2022 году. Однако в 2023 году было от-
мечено и повышение стока рек, что сразу же отразилось на солености вод Таган-
рогского залива – до 3‰. В Азовском море прослеживается повышение соле-
ности в целом. Так, в 2007 году среднегодовая соленость моря была около 7 ‰, 
а в 2022 – уже 11 ‰. 

– Назовите самые эффективные, на Ваш взгляд, инструменты улучшения 
экологического состояния и предотвращения загрязнения водных объектов.

– В последние десятилетия интенсификация технологической и про-
изводственной деятельности на территориях водосбора привела к повы-
шению поступления химических элементов и их соединений в морскую 
среду. В ряде случаев антропогенное воздействие превысило способность есте-
ственной ассимиляции этих веществ, что оказывает негативное воздействие 
на экологическое состояние моря и морские ресурсы. Ухудшение экологиче-
ского состояния морской среды поставило на первый план природоохранной 
деятельности разработку научно обоснованных методов нормирования ан-
тропогенного воздействия. Одновременно необходимо проведение ряда меро-
приятий по увеличению пропускной способности рек, в том числе расчистке 
русел от иловых отложений, расчистке родников. Это будет способствовать 
оздоровлению всей водной системы в целом. 
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СЕВЕРСКИЙ ДОНЕЦ – МОЯ МАЛАЯ РОДИНА 

После успешного окончания Ростовско-
го государственного университета начала 
свой профессиональный путь в области 
гидрометеорологии в Ростовской гидро-
метеорологической обсерватории. Затем 
более тридцати лет трудилась в подраз-
делениях Донское бассейнового водного 
управления, прошла путь от инженера 
1 категории до начальника отдела водного 
хозяйства и трансграничных водных объ-
ектов. Награждена Почетной грамотой и 
знаком «Отличник водного хозяйства» 
Минприроды России.

– Татьяна Эдуардовна, у Вас большой 
опыт работы в сфере водного хозяйства. 
Какими качествами должен обладать 
специалист водной отрасли?

– Мне кажется, что основными качествами должны быть профессиона-
лизм, ответственность и коммуникабельность.

– Какие достижения Вы считаете наиболее значимыми в своей
профессиональной деятельности?

– Мне повезло. Я любила свою работу, это, наверное, самое главное в любой
профессиональной деятельности. Мне посчастливилось работать со специ-
алистами водного хозяйства, которые щедро делились своими знаниями и 
опытом, прививали чувство высокой ответственности. Я старалась соответ-
ствовать их уровню.  

Вода – жизненно важный ресурс, участие в работе по его сохранению и ис-
пользованию приносит настоящее удовлетворение и радость. Участок Нижнего 
Дона на протяжении 300 км регулируется Цимлянским водохранилищем ком-
плексного назначения, включающем все виды водопользования, в том числе 
питьевое водоснабжение. Я принимала участие в разработке режимов его ра-
боты. Основной задачей в маловодные годы является восстановление запасов 
воды в период весеннего половодья для использования в меженный период. 
В высокие половодья одно из основных условий режима сбросов – недопу-
стимость переполнения водохранилища, а также предотвращение и снижение 
уровня затопления на нижерасположенном участке. 

Период половодья не бывает скучным. Например, в 1994 году (самое высо-
кое половодье за период моей деятельности) режим сбросов воды из водохра-
нилища менялся несколько раз за сутки. Водохранилище было заполнено до 
максимально возможной отметки и оставалось на этом уровне, несмотря на все 
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возрастающий приток, за счет регулирования сбросов. При этом была пропуще-
на половодная волна реки Северский Донец, впадающей в Дон на 100 км ниже 
Цимлянского водохранилища. Почти вдвое сокращены сбросные расходы по 
сравнению с притоком, что уменьшило площадь территории затопления. 

– На каком водном объекте Вы любите отдыхать?
Я выросла на реке Северский Донец, основном притоке Нижнего Дона. По-

жалуй, для меня это самый важный водный объект. Сюда же мы выезжали с 
детьми, а сейчас – с внуками, друзьями. 

Невозможно описать красоту Северского Донца лучше, чем это сделал 
Дмитрий Иванович Менделеев. Его перу принадлежат чудесные строки: 
«Северский Донец… с великой его пригодностью для живописцев, в его пре-
лестном нетронутом виде, с нависшими скалами, с висящими деревами, зав-
тра долженствующими упасть в воду и ее заградить, с байдачными и всякими 
другими мельницами — вместо пароходов, с переменным руслом, с переката-
ми и бродами, а рядом с омутами и глубокими плесами, с красивыми петлями 
извилин и заливов, с косами противу балок, словом, со всей прелестью при-
родного неблагоустройства».

Северский Донец, протяженностью более тысячи километров, – самый 
крупный приток Дона, протекает по территориям Белгородской, Луганской, 
Донецкой и Ростовской областей России и Харьковской области.  Это одна из 
самых красивых рек Восточно-Европейской равнины. Она имеет извилистое 
течение и, пересекая отроги Донецкого кряжа, ширина реки то сужается на 
быстринах и перекатах, то разливается до 200 м, образуя песчаные пляжи. Бе-
рега реки покрыты лесной растительностью и активно используются для ре-
креационного отдыха. Вдоль берегов расположены национальные парки, дома 
отдыха, пешеходные и велосипедные тропы, особой популярностью пользует-
ся сплав на байдарках.

В нижнем течении Северский Донец судоходен: в 1911–1914 гг. здесь была 
построена Северско-Донецкая люзованная система, предназначенная для вы-
воза грузов из Донбасса на Азовское и Черное моря, шесть шлюзов на терри-
тории Ростовской области эксплуатируются и в настоящее время. Несмотря на 
интенсивно использование, Северский Донец сохраняет свою привлекатель-
ность и нехарактерную для степного края «диковатость». 
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ОБЕСПЕЧИВАЯ БЕЗОПАСНОЕ И РАЦИОНАЛЬНОЕ 
ВОДОПОЛЬЗОВАНИЕ

Советник Филиала «Управление экс-
плуатации водохранилищ бассейна реки 
Енисей» ФГБВУ «Центррегионводхоз»
Владимир Карлович Благов пришел в 
водную отрасль в 1974 году после окон-
чания Новосибирского инженерно- 
строительного института.

С 1997 года по 2011 год – начальник 
отдела, заместитель руководителя Ени-
сейского бассейнового водного управ-
ления, с 2011 года по 2017 год – руково-
дитель Енисейского БВУ. С 2017 года по 
2022 год – заместитель директора Фи-
лиала «Енисейрегионводхоз» ФГБВУ 
«Центррегионводхоз».

Более десяти лет Владимир Карло-
вич вел системную работу по защите на-
ших водных ресурсов на посту замести-
теля уполномоченного Правительства 
Российской Федерации по выполнению Соглашения между Правительством 
Российской Федерации и Правительством Монголии по охране и использова-
нию трансграничных вод.

– Владимир Карлович, по роду своей деятельности в системе «Центрре-
гионводхоза» Вы, как говорится, воочию наблюдаете печальные последствия 
взаимодействия человека и воды, помогаете водным объектам восстано-
виться. Расскажите о наиболее запомнившихся проектах. 

– В Енисейском бассейновом водном управлении Росводресурсов разрабо-
тано и реализовано много различных проектов, направленных на предотвра-
щение вредного воздействия вод и оздоровление водных объектов: сооружение 
инженерной защиты, расчистка русел, экологическая реабилитация рек и во-
доемов и др.  Но особенно запомнились два наиболее значимых проекта, вы-
полненные после аварии на Саяно-Шушенской ГЭС и решающие задачи обеспе-
чения безопасной эксплуатации станции. 

В первые годы эксплуатации Саяно-Шушенской ГЭС акватория водохрани-
лища оказалась засорена плавающей древесиной, из-за крайней сложности и 
опасности выполнения работ на крутых горных склонах ложа водохранили-
ща невозможно было в полном объеме провести его лесоочистку. Кроме того, 
запасы плавающей древесины пополнялись топляком, выносимым в водо-
хранилище впадающими в него реками, а также за счет переработки берегов 
водохранилища. Плавающая древесина оказывала влияние на качественный 
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состав воды, эксплуатацию речного транспорта, а также на безопасность ги-
дротехнических сооружений Саяно-Шушенского гидроэнергокомплекса.

В 2008 году по заказу Росводресурсов была проведена «Оценка объемов 
древесного плавника в акватории Саяно-Шушенского водохранилища, его 
экологической опасности и товарной составляющей». По результатам оценоч-
ных работ общий объем древесного хлама на акватории водохранилища и по 
его берегам составил 0,73 млн м3. Древесина полностью утратила свои дело-
вые качества, по степени экологической опасности древесный хлам был отне-
сен к отходам 5 класса.  В 2009 году был разработан не имеющий аналогов про-
ект по сбору, извлечению и захоронению древесного хлама общим объемом 
0,73 млн м3. Работы проводились с 2010 по 2016 годы. Извлеченную древесину 
автотранспортом доставляли на участок захоронения, где происходило ее из-
мельчение, послойная укладка с пересыпкой минеральным грунтом и уплот-
нение. На завершающем этапе была проведена рекультивация территории 
растительным грунтом с посевом трав. Реализация данного проекта позволи-
ла улучшить качество воды, эстетику ландшафтов водохранилища, экологи-
ческие условия проживания населения, а также повысить безопасную работу 
Саяно-Шушенской ГЭС.  

Еще один проект – «Расчистка русла реки Енисей в районе г. Минусинска, 
Красноярский край». В нижнем бьефе Саяно-Шушенской ГЭС река Енисей в 
районе Минусинска, при выходе ее из горной части на равнину, характеризу-
ется повышенными отметками дна по всей ширине русла по причине аккуму-
ляции на этом участке продуктов размыва. В зимний период за счет поступле-
ния отепленной массы воды из водохранилища в нижнем бьефе образуется 

Берегоукрепление правого берега р. Енисей г. Красноярска. 
Ход строительства берегоукрепления
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полынья переменной длины. Нижняя оконечность полыньи, где температура 
близка к нулю, представляет собой «фабрику шуги» (внутриводного льда). По-
ступая под лед, шуга в периоды ее интенсивного образования, способна заби-
вать живое сечение русла реки, тем самым создавать зажоры. Высота подъемов 
уровня вследствие зажоров достигала 3–4 м.

В периоды прохождения ледостава по Енисею, а также при пропуске па-
водков редкой обеспеченности практически ежегодно наблюдались подъемы 
уровня воды в реке до критических отметок. Город Минусинск, его водозабор-
ные сооружения, а также ряд населенных пунктов подвергались частичному 
затоплению и подтоплению. Для предотвращения масштабных последствий 
приходилось уменьшать сбросные расходы Саяно-Шушенской ГЭС и, соот-
ветственно, выработку электроэнергии. С целью обеспечения безопасного 
пропуска паводка и решения проблемы затопления и подтопления террито-
рий было принято решение по расчистки русла реки Енисей в районе города 
Минусинска. 

Для увеличения живого сечения русла Енисея в нижнем бьефе Саяно-
Шушенской ГЭС была проведена расчистка на четырех участках общей про-
тяженностью более 4 км. Дноуглубительные работы проводились в два эта-
па с погрузкой грунта на баржи. Общий объем извлеченного грунта составил 
495 тыс. м3. Общая стоимость работ – более 300 млн рублей.

Расчистка русла на данном участке повысила пропускную способность 
русла Енисея, что привело к существенному снижению уровней воды при 
неблагоприятных условиях, а также позволило обеспечить нормальный ре-
жим работы Саяно-Шушенской ГЭС. 

Устройство защитной дамбы на р. Енисей 
в западной части города Кызыл, Республика Тыва 
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– Особая ценность и исключительность озера Байкал признается во всем 
мире. Это крупнейшее хранилище пресной воды (23 тыс. км3, что составля-
ет около 19 % мировых и 86 % российских поверхностных запасов) и дом для 
2,5 тыс. видов и подвидов животных и растений, из которых более 1 тыс. 
встречаются исключительно здесь и больше нигде на Земле. Насколько своев-
ременны и эффективны мероприятия ФЦП «Охрана озера Байкал и социаль-
но-экономическое развитие Байкальской природной территории»? 

– Федеральная целевая программа по охране озера Байкал действует с 2012 
года. Работы проводятся различными ведомствами и, конечно, подразде-лени-
ями Росводресурсов. В рамках этой программы в 2012–2020 годы Енисейское 
БВУ и ФГУ «Востсибрегионводхоз» выступили заказчиками строительства 16 
объектов, в том числе 14 берегоукрепительных сооружений. Протяженность 
построенных берегоукрепительных сооружений составила 25,5 км, стоимость 
работ – 1435 млн руб. Предотвращен ущерб негативного воздействия вод насе-
ленным пунктам, объектам экономики, а также снижен экологический ущерб 
от последствий размыва (заиление и загрязнение водных объектов). 

Ключевой задачей ФЦП «Охрана озера Байкал» является сохранение и вос-
становление уникального водоема, восстановление биоресурсного потенциа-
ла и биологического разнообразия водных объектов Байкальской природной 
территории, снижение антропогенной нагрузки на экосистему озера. Поло-
жительные результаты выполнения программы очевидны, но есть и направ-
ления, по которым, на наш взгляд, необходимо усилить работу: ликвидация 
накопленного ущерба, вопросы с несанкционированными мусорными поли-
гонами и др.

В последние годы по причине роста количества неорганизованных ту-
ристов, строительства частных отелей и коттеджей, других туристических 
объектов вокруг Байкала возрастает антропогенная нагрузка на озеро. 
Необходимо создать инфраструктуру для качественного, экологически чи-
стого туризма.

–  Не первый год на государственном уровне стратегически реализуют-
ся масштабные экологические проекты. А вот меняется ли экологическое 
мышление населения? Насколько, на Ваш взгляд, необходимо формировать 
у наших соотечественников экологическую осознанность и ответственное 
отношение к окружающей среде?

– На современном этапе обострились проблемы взаимодействия общества 
и природы. Загрязнение окружающей среды, истощение природных ресурсов 
и изменение климата требуют особого внимания и системных действий со 
стороны государства, общества и каждого из нас, формирования экологиче-
ского сознания и экологических ценностей у населения. 

Ответственное отношение к окружающей среде предполагает соблюдение 
нравственных и правовых принципов природопользования, в связи с чем в 
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обществе в настоящее время одной из основных задач является повышение 
экологического воспитания, которое необходимо вести с детского возраста, 
прививая подрастающему поколению чувство близости к природе и желание 
заботиться об окружающей среде. 

Вместе с тем, следует отметить рост вовлеченности общества в решение 
экологических проблем. Сегодня население существенно больше волнуют во-
просы загрязнения воздуха, утилизации бытовых отходов, состояния рек и 
озер, качество питьевой воды.  

С целью привлечения внимания жителей региона, подрастающего поколе-
ния, общественности, предприятий, органов местного самоуправления и го-
сударственной власти к охране и рациональному использованию водных ре-
сурсов Енисейским БВУ проводятся различные мероприятия и экологические 
акции: День воды с обсуждением актуальных вопросов охраны водных ресур-
сов Енисейского и Ангаро-Байкальского бассейновых округов, состояния озе-
ра Байкал и крупнейших водохранилищ России в составе Ангаро-Енисейских 
ГЭС; субботники по очистке прибрежных территорий «День Енисея» и др. 

– Высказываются предложения ввести плату за посещение туристами 
озера Байкал. Ваше мнение по этому вопросу?

– Все больше туристов едут на Байкал в основном неорганизованно. К со-
жалению, после таких посещений на берегах озера остаются горы мусора, ко-
стрища, сломанные деревья… В ближайшие годы поток туристов будет только 
расти, соответственно, увеличится и антропогенная нагрузка на озеро Байкал, 
продолжится загрязнение его прибрежной зоны.

В настоящее время на Байкале не хватает необходимой инфраструктуры 
для приема всех туристов, поэтому предложения о введении платы считаю 
обоснованными, по аналогии с курортным сбором в южных городах. 

Бухта Песчаная оз. Байкал

ЕНИСЕЙСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



66 ВОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ, ТЕХНОЛОГИИ, УПРАВЛЕНИЕ СПЕЦВЫПУСК, 2024 

В СЕРДЦЕ ЖИВЕТ ДОБРАЯ ПАМЯТЬ 

Ветеран водного хозяйства России 
Валерий Сергеевич Молотов получил 
высшее образование в Московском госу-
дарственном гидромелиоративном инсти-
туте на факультете «строительство реч-
ных сооружений и гидроэлектростанций». 
Все последующие годы его трудовая дея-
тельность связана с водным хозяйством 
Байкальского региона, где более 40 лет он 
работал на ответственных участках произ-
водства и государственного управления.

Государственная служба В.С. Молотова 
в системе Росводресурсов (1993–2021 гг.) 
прошла на должности руководителя тер-
риториального органа, прошедшего череду 
реорганизаций: Комитет по водному хозяй-
ству Республики Бурятия (1993 г.), Комитет 
по управлению водными ресурсами озера 
Байкал Минприроды России (1998 г.),

Федеральное управление природоохранной деятельности на озере Байкал
Минприроды России (2002 г.), Комитет водных ресурсов озера Байкал
Росводресурсов (2004 г.), Управление водных ресурсов озера Байкал 
Росвод ресурсов (2006 г.),  территориальный отдел водных ресурсов по 
Республике Бурятия Енисейского БВУ Росводресурсов (2012  г.).

Валерий Сергеевич, являясь членом рабочей группы Государственной Думы 
Российской Федерации, принимал активное участие в разработке проектов фе-
деральных законов «Об охране озера Байкал», Водного кодекса Российской Фе-
дерации. Немало сделано и на посту руководителя российской части совместной 
российско-монгольской рабочей группы по реализации Соглашения между Пра-
вительством Российской Федерации и Правительством Монголии по охране и ис-
пользованию трансграничных вод. В.С. Молотову было оказано доверие представ-
лять интересы региона в рамках работы Правительственной Комиссии по охране 
озера Байкал и Координационного Совета при полномочном представителе Пре-
зидента Российской Федерации в Сибирском федеральном округе по социально-
экономическому развитию Байкальского региона. 

За многолетнюю плодотворную работу на государственной службе Почет-
ный работник водного хозяйства РФ В.С. Молотов удостоен почетного зва-
ния «Заслуженный работник Монголии по охране природы», «Заслуженный 
работник охраны природы Республики Бурятия», награжден медалью «За заслу-
ги перед Республикой Бурятия».

– Валерий Сергеевич, как Вы оцениваете реализацию Федерального закона 
«Об охране озера Байкал» и что могли бы предложить внести в новые про-
граммы по сохранению озера?

ЕНИСЕЙСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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– Изменение статуса Байкальского региона в связи с признанием озера 
Байкал объектом мирового природного наследия и принятием федерально-
го закона «Об охране озера Байкал», совпавшие по времени с кардинальны-
ми экономическими реформами в стране в 1990-е годы, привело к резкому 
повышению экологических затрат и производственных издержек. Изначаль-
но, при разработке проектов закона, для определения оптимальной страте-
гии освоения региона был выполнен взаимосвязанный анализ всей цепочки 
взаимодействия в системе «природный комплекс Байкала – хозяйственное 
освоение территории – население – природоохранные мероприятия» с учетом 
прямых и обратных связей. Положения концепции разработки территориаль-
ной схемы охраны бассейна озера Байкал позволяли формировать программу 
рационального природопользования и эколого-градостроительного развития 
региона. Однако законодатели приняли тот вариант закона, который мы в на-
стоящее время имеем. На мой взгляд, данный закон имеет, по существу, приро-
доохранное направление через систему избыточных запретов и ограничений.

Практика реализации Федерального закона «Об охране озера Байкал» по-
казала, что основной проблемой Байкала сегодня стал сам закон о защите 
озера, который необходимо гармонизировать с потребностями устойчивого 
социально-экономического развития региона. Задача государственной поли-
тики по сохранению озера Байкал и его бассейна – обеспечить градострои-
тельное развитие региона, направленное на эколого-технологическую струк-
турную перестройку экономики.

– Дефицит воды в России: миф или реальность?
– Вопросы рационального использования этого драгоценного ресурса все 

активнее стоят на повестке дня, входят в жизнь каждого человека. Уверен, что 
в будущем вода и водные ресурсы будут бережно использоваться населением и 
предприятиями с применением все более совершенных технологий. 

– Валерий Сергеевич, за плечами 40 лет работы в сфере водного хозяй-
ства. Что эти годы оставили в Вашем сердце? 

– По счастливой судьбе я всегда работал в команде с настоящими про-
фессионалами. Бесценны те моменты душевного общения со старшими кол-
легами, моими руководителями, такими как Н.Н. Михеев, В.И. Макаренцев, 
О.Н. Казанцев, В.П. Орлов, А.М. Амирханов, Р.З. Хамитов, Б.С. Семенов, 
А.М. Черняев, И.С. Румянцев, Н.С. Гришенко и многими другими. Памятных 
встреч, действительно, очень много. Мудрость, знания и поддержка этих лю-
дей помогали верить в возможность достижения поставленных целей, на-
ходить разумные решения. Они, без преувеличения, писали мою трудовую 
биографию и судьбу вместе со мной.  Искренне благодарен сотрудникам род-
ного коллектива за взаимопонимание и поддержку, которые помогали решать 
сложные задачи.  
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ЗАПАДНО-КАСПИЙСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ВОДНЫЕ РЕСУРСЫ ДЛЯ НАС ИГРАЮТ КЛЮЧЕВУЮ РОЛЬ

Гусейн Саидович Курбанчиев родил-
ся в Туркменистане, рано начал трудовую 
деятельность, работал слесарем, чабаном, 
заготовителем, заочно учился в зооветери-
нарном техникуме. В 1992 году поступил в 
Махачкалинский институт управления и 
бизнеса специальности «финансы и кре-
дит», затем окончил  Санкт-Петербургский 
юридический институт. 

С 2004 года Г.С. Курбанчиев является 
руководителем Западно-Каспийского бас-
сейнового водного управления Федераль-
ного агентства водных ресурсов. 

– Западно-Каспийское БВУ осущест-
вляет свою деятельность на террито-
рии пяти республик Северного Кавка-
за. Гусейн Саидович, как Вы оцениваете взаимодействие с региональными 
структурами, министерствами, ведомствами и другими организациями в 
вопросах планирования и управления водными ресурсами? 

– Все возникающие проблемные вопросы оперативно решаются совмест-
но с руководством республики и другими уполномоченными органами. Для 
предотвращения природных и техногенных чрезвычайных ситуаций, мини-
мизации социальных, экономических и экологических ущербов, связанных с 
водными ресурсами, принимаются профилактические меры. В основном, они 
направлены на планирование и подготовку противопаводковых мероприя-
тий. В постоянном режиме ведется контроль и анализ состояния водных объ-
ектов в зоне деятельности нашего БВУ. 

– Как Вы охарактеризуете современное состояние водных экосистем и 
качество воды поверхностных водных объектов бассейна Каспийского моря? 

– Каспийское море – крупнейший водоем замкнутого типа. В море впа-
дает более 130 рек. К сожалению, в последние годы прогрессирует загряз-
нение Каспийского моря сточными водами промышленности, сельского и 
коммунально-бытового хозяйства. По причине перегруженных очистных 
сооружений, недостатка канализационных сетей Каспийское море получает 
миллионы кубометров недостаточно очищенных сточных вод. Ввиду того, 
что акватория Каспийского моря находится на территории пяти государств, 
она подвержена значительному антропогенному загрязнению, и в решение 
задач экологической реабилитации Каспия нам нужно объединить усилия и 
сделать еще очень много.
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– Вопросы устойчивого обеспечения водой населения и промышленной дея-
тельности рассматриваются в контексте проблем национальной безопас-
ности. Как Вы оцениваете водный потенциал зоны деятельности Западно- 
Каспийского БВУ?

– Водные ресурсы играют ключевую роль в развитии социально-
экономического комплекса республик Северного Кавказа, поскольку для нор-
мального функционирования сельского и рыбного хозяйства, энергетики, 
промышленности и жилищно-коммунальной сферы требуется огромное ко-
личество воды. К сожалению, водные запасы в зоне деятельности нашего БВУ 
распределены неравномерно, над чем мы и работаем. 

– Какие мероприятия, проведенные в зоне ответственности БВУ, Вы счи-
таете ключевыми и гордитесь их результатами? 

– Ключевым мероприятием в зоне деятельности Западно-Каспийского БВУ 
в последние годы стало строительство водохранилища на балке «Шурдере» 
в Сулейман-Стальском районе на землях Хивского района Республики Даге-
стан. Дагестан – аграрный регион. Из-за длительного отсутствия осадков в 
поливной сезон возникали острые проблемы с обеспечением поливной водой 
сельхозяйственных территорий.  Благодаря введению в эксплуатацию водо-
хранилища, водой планируется обеспечить более 200 тыс. жителей и ороси-
тельные системы ряда населенных пунктов и городов Южного Дагестана.

ЗАПАДНО-КАСПИЙСКОЕ  БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Строительство водохранилища 
на балке «Шурдере»
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ГЛАВНОЕ – БЕЗОПАСНАЯ ЭКСПЛУАТАЦИЯ ГТС 

Эдуард Эрдниевич Сангаджиев окончил 
Калмыцкий государственный универси-
тет, получив специальность инженер-ги-
дротехник. С 2007 года – начальник эксплу-
атационного участка ФГУ «Калмкас пвод» 
ФГБВУ «Центррегионводхоз». 

Награжден Почетной грамотой и Зна-
ком «Отличник водного хозяйства» Мини-
стерства природных ресурсов и экологии 
России. 

– Эдуард Эрдниевич, Вы решаете 
воп росы безопасной эксплуатации ГТС. 
А какие мероприятия проводятся для 
предотвращения чрезвычайных ситуа-
ций при возникновении нагона Каспий-
ского моря? 

– В оперативном управлении филиала «Калмкаспвод» в прибрежной по-
лосе Каспийского моря на территории Республики Калмыкия установле-
ны берегозащитные сооружения (земляные дамбы), общей протяженностью 
10,2 км. Под защитой этих сооружений находится порядка 2,12 тыс. человек. 
В рамках выполнения работ по безопасной эксплуатации филиалом «Калмка-
спвод», эксплуатационным участком проводится ряд мероприятий.  Прежде 
всего, мониторинг технического состояния этих сооружений и их влияния на 
безопасность населения и объектов экономики, находящихся под их защитой, 
с периодичностью: в штатном режиме (в отсутствии нагонов моря) – ежене-
дельно; в режиме повышенной готовности, – несколько раз в сутки. 

Далее, это наблюдения за динамикой уровня воды в Лаганском морском 
канале на гидропосту МГП – 1, г. Лагань: в штатном режиме – ежедневно в 
900 и 2100; в режиме повышенной готовности (при нагонах моря) – несколько 
раз в сутки.

В постоянном режиме мы обследуем зоны затопления и подтопления при 
возможных гидродинамических авариях берегозащитных сооружений (не 
менее 8 обследований за год). При обследованиях обращаем внимание на 
текущее состояние инженерных сетей (водопровод, газопровод, линии элек-
тропередач, линии связи), а также дорожной сети с целью определения не-
обходимости проведения защитных, профилактических мер от возможных 
разрушений при затоплениях и подтоплениях; на источники возможного за-
грязнения территории, хозяйственные объекты, расположенные в этих зонах, 
которые могут оказать негативное воздействие на экологическую ситуацию 
территории и водных объектов.
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Кроме того, мы проводим обследования берегозащитных сооружений со-
вместно с представителями Нижне-Волжского управления Ростехнадзора и 
Нижне-Волжского БВУ (2 раза в год). При обследовании проверяется техни-
ческое состояние ГТС, состояние эксплуатации, безопасности для населения 
и объектов экономики, а также состояние антитеррористической защищен-
ности сооружений. 

В обязательном порядке проводятся ремонтно-восстановительные и дру-
гие работы на гидротехнических сооружениях. Все работы по восстановлению 
до проектных параметров сооружений осуществляются силами сотрудников 
эксплуатационного участка (это устранение просадок верха дамб, обрушений 
откосов под воздействием волнобоя, пополнение аварийных запасов грунта 
на нагоно-опасных участках и т. д.).

Ну и, конечно, мы поддерживаем в готовности систему локального опове-
щения Сигма 40С (г. Лагань), предупреждающую о возможных ЧС, связанных 
с затоплением территорий в случае аварий на берегозащитных сооружениях.

– Какие противопаводковые, берегоукрепительные мероприятия в зоне 
ГТС Вы считаете наиболее эффективными? 

– По моему мнению, наиболее эффективными берегоукрепительными ме-
роприятиями на берегозащитных сооружениях являются крепления верхо-
вого откоса земляных берегозащитных дамб габионными конструкциями. В 
Лаганском районе Республики Калмыкия имеются построенные более 20 лет 
назад берегозащитные сооружения с таким креплением , которые себя хорошо 
зарекомендовали как абсолютно надежные и безопасные, не требующие еже-
годных затрат на ремонтные работы.

– Эдуард Эрдниевич, как Вы считаете, повлияет ли внедрение цифровых 
технологий на осуществление контроля за техническим состоянием обору-
дования и снизятся ли в этой связи затраты на его ремонт? 

– Цифровые технологии – это уже среда существования человека, которая 
открывает возможности для более эффективных и оперативных решений, спо-
собствует поиску необходимой информации и ее обработке. Использование 
интерактивных сервисов позволяет усилить контроль в различных сферах, 
расширить возможности взаимодействия с приборами и аппаратурой, отсле-
живать работу техники в режиме реального времени и др. Поэтому, конечно 
же, внедрение цифровых технологий напрямую связано с вопросами контро-
ля и удешевления затрат на ремонт и обслуживание оборудования.
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Цифры и факты

Под контролем – водные объекты Чеченской Республики
Глава Росводресурсов Дмитрий Кириллов совместно с заместителем Пред-

седателя Правительства Российской Федерации Викторией Абрамченко по-
сетили восстановленные водные объекты Чечни. В ходе встречи глава региона 
Рамзан Кадыров и министр природных ресурсов и охраны окружающей среды 
Саид-Магомед Темирханов продемонстрировали спортивно-оздоровительный 
туристический комплекс «Грозненское море», созданный в Заводском районе 
республиканского центра после экологической реабилитации Чернореченского 
водохранилища.

Водному объекту более 60 лет, изначально его использовали для охлаждения 
четырех ТЭЦ южной окраины Грозного, коллекторов нефтегазоперерабатываю-
щих заводов, обеспечения промышленных предприятий технической водой. «К 
началу работ был замусорен как сам водоем, так и его берега. Чтобы все привести 
в порядок, понадобилось несколько лет: изъято больше 5,5 млн м3 отходов, ста-
рого ила и захламляющей растительности. Уверен, результат оценили не только 
люди, живущие вблизи, но и тысячи туристов, которые теперь приезжают сюда 
отдыхать», – отметил Дмитрий Кириллов.

В Чеченской Республике создан филиал ФГБВУ «Центррегионводхоз» – «Чеч-
водресурсы». Чеченская Республика несколько лет подряд активно реализует во-
дохозяйственные мероприятия, которые уже позволили обезопасить от подъема 
уровня вод более 10 тыс. местных жителей. Также в регионе завершена эколо-
гическая реабилитация озера Джалкинское, на восстановление которого Рос-
водресурсы направили более 544 млн рублей. В рамках федерального проекта 
«Сохранение уникальных водных объектов» нацпроекта «Экология» продолжа-
ется расчистка Сунженского водохранилища.

23 мая 2022 г.

Восстановление экосистемы Аграханского залива
Решение экологических проблем Аграханского залива Каспийского моря ста-

ло одной из трех ключевых задач комплексного плана мероприятий в Республике 
Дагестан до 2025 года. Последние десятилетия площадь залива неуклонно сокра-
щается: берега зарастают, дно заиливается. Уникальная территория – место оби-
тания редких видов птиц и животных, ценных видов каспийских рыб. 

Планируется, что мероприятия в Республике Дагестан пройдут на площади в 
150 га. При проектировании используются результаты научно-исследовательской 
работы, одобренной Научно-техническим советом Росводресурсов. Ученые оце-
нили состояние Аграханского залива, установили причины его деградации, раз-
работали рекомендации для восстановления уникальной экосистемы.

Кроме спасения экосистемы Аграханского залива, в ближайших планах – за-
щита от паводков и регулирование русла Терека, а также водообеспечение Ара-
кумских и Нижне-Терских водоемов. 

30 марта 2023 г.
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НАЙТИ БАЛАНС МЕЖДУ ПОТРЕБЛЕНИЕМ 
И СНИЖЕНИЕМ НАГРУЗКИ НА ВОДНЫЙ ОБЪЕКТ 

Руководитель Камского БВУ Александр 
Владимирович Михайлов трудится в водной 
отрасли почти 40 лет. Все школьные годы он 
мечтал пойти по стопам отца – военного мо-
ряка. Желание быть поближе к воде подтол-
кнуло к поступлению в Одесский инженер-
но-строительный институт на специальность 
«гидротехническое строительство речных 
сооружений и гидроэлектростанций». В ин-
ститута «Пермгипроводхоз», занимался про-
ектированием гидросооружений и уже через 
три года был назначен главным инженером 
проектов сектора гидротехнических соору-
жений. В 1994 году Александр Владимирович 
перешел на работу в Камское бассейновое 
водохозяйственное управление. С 2017 года – 
руководитель Камского БВУ. 

Более 10 лет преподавал в Пермском госу-
дарственном национальном исследовательском университете на кафедре гидро-
логии и охраны водных ресурсов. Вел спецкурс «Практические проблемы гидро-
техники», руководил курсовыми и дипломными работами студентов.  Отличник 
водного хозяйства А.В. Михайлов – автор более 40 научных работ, в том числе учеб-
ных пособий по курсу «Гидротехника». По стопам увлеченного своим делом отца 
пошел и сын, выбрав профессию гидролога.

– Александр Владимирович, какие основные трудности Вы видите в обе-
спечении баланса между потреблением воды и сохранением водного объекта?

– Идеальным для водного объекта было бы полное отсутствие антропогенно-
го влияния, но так бывает только в сказках и в мечтах экологов. В реальной жизни 
с ростом промышленного производства, сельского хозяйства и других отраслей 
экономики неизбежно увеличивается нагрузка на водные объекты. И найти ба-
ланс между «потребностью и сохранностью» порой бывает очень сложно.

Одной из проблем, с которой сегодня сталкиваются, к примеру, промышлен-
ные предприятия является несовершенство нормативной базы, а именно от-
сутствие в нормативах качества воды (ПДК, неважно, рыбохозяйственных или 
санитарно-гигиенических) учета местных, порой специфических, природных 
факторов оценки качества вод. Мое твердое убеждение: водопользователь дол-
жен платить, но только за то, что он изъял или сбросил в водный объект в ка-
честве сточной воды. Найти баланс, особенно в период маловодья, необходимо. 
Главное в своей работе, в поисках этого баланса и компромисса учесть и «хочу» 
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КАМСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

водопользователя и «могу» водного объекта, не потерять чувство реальности, 
не качнуть маятник в ту или другую сторону. Всегда будут недовольные вво-
димыми ограничениями на потребление, но необходимо объяснять, что ресурс 
бывает ограничен и по объему, и по качеству. В этом и состоит задача коллекти-
ва бассейнового водного управления. Использовать без ухудшения!

– Какие научные изыскания проходят на подведомственных Вам объек-
тах, нужны ли они водохозяйственникам-практикам?

– Наука всегда была опорой органов власти. Без научного обоснования бы-
вает трудно принять аргументированное и взвешенное управленческое реше-
ние. Приведу пример. Научным коллективом Камского филиала РосНИИВХ 
проведено исследование «Разработка гидродинамической модели Нижне-
камского водохранилища с целью объективной оценки последствий крупно-
масштабной добычи ПГС на поддержание гарантированных глубин в нижнем 
бьефе Воткинского гидроузла». Проблема просадки уровней на участке сво-
бодного русла реки Камы (створ Воткинской ГЭС – г. Сарапул) давняя, круп-
номасштабная добыча ПГС наносит вред не только условиям судоходства, но 
и рыбным запасам. На протяжении 75 км разрабатываются около 40 карьеров 
нерудных строительных материалов. Как выяснилось, в этом районе находят-
ся зимовальные ямы камской популяции стерляди.  Сентябрьское заседание 
Бассейнового совета Камского бассейнового округа планируется посвятить 
обсуждению этой проблемы, попытаемся найти баланс между добычей ПГС и 
сохранением биоресурсов. Мое убежденное мнение: необходимо на законода-
тельном уровне запретить разработку карьеров ПГС в нижних бьефах гидро-
узлов и на коротких участках незарегулированного русла.

Юмагузинское водохранилище
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В настоящее время специалисты Камского филиала РосНИИВХ проводят 
обследования с использованием БПЛА побережий Камского водохранили-
ща, разрабатывают модели и дают прогнозы развития экзогенных процессов, 
переработки берегов. В итоге мы получим возможность оценить перспектив-
но масштабы проблемы, своевременно выявить слабые места. Результирую-
щим итогом этой масштабной работы станет новая методика использования 
БПЛА для мониторинга водных объектов.  Так что, наука нам очень нужна! 

– Как организовано повышение квалификации действующих работников 
БВУ? Как привлекаете молодых специалистов?

– Сотрудники Камского БВУ регулярно проходят обучение на курсах по-
вышения квалификации в учебном центре РосНИИВХ. Развиваем систему на-
ставничества. Без этого у нас не получится выстроить эффективные рабочие 
процессы на общий для Росводресурсов результат.

С профильными «водными» кафедрами в учебных заведениях у нас самое 
тесное сотрудничество: подписаны соглашения с Пермским государственным 
национальным исследовательским университетом и кафедрой «Гидрологии 
и охраны водных ресурсов», а также с Уфимским аграрным университетом. 
Студенты ВУЗов проходят практику в территориальных отделах водных ре-
сурсов. Закономерно, что именно выпускники этих учебных заведений и со-
ставляют костяк команды Камского БВУ.

Камское водохранилище
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Цифры и факты
Оздоровление Камы 

Использование экономического потенциала Камы на принципах сохранения 
экологического благополучия реки стало центральным вопросом повестки рас-
ширенного заседания правительства Пермского края. Инициатива по оздоров-
лению Камы поддержана премьер-министром Российской Федерации Михаилом 
Мишустиным. Проект масштабный и подразумевает системную работу в несколь-
ких направлениях: дноуглубление, экологическое оздоровление водных объектов. 

Участники совещания заслушали доклад о водном потенциале Пермского 
края. В частности из него следует, что в регионе к 2030 году построят (или рекон-
струируют) более 45 очистных сооружений и 15 км берегоукреплений на бере-
гах Камского и Воткинского водохранилищ, приведут в нормативное состояние 
до 475 км судового хода в руслах рек бассейна Камы. В планах реабилитировать
 до 500 км рек и провести их зарыбление.

5 августа 2022 г.

Водный форум «Живая Кама»
Руководитель Камского БВУ Александр Михайлов принял участие в пленар-

ном заседании Всероссийского водного форума «Живая Кама» и выступил с до-
кладом «Вопросы рационального использования водных ресурсов бассейна реки 
Кама».

На обсуждение были вынесены такие важные темы, как внедрение наилучших 
доступных технологий на биологических очистных сооружениях Перми, оздоров-
ление бассейна  Камы, сохранение экологического состояния водных объектов 
региона, соблюдение санитарного законодательства при использовании водных 
объектов, утилизация остатков сточных вод и многие другие.

В рамках форума подписано несколько соглашений между представителями 
краевой власти и бизнеса, направленных на реализацию проектов по оздоровле-
нию Камы. В Перми надеются, форум «Живая Кама» станет традиционной меж-
региональной площадкой федерального уровня.

30 ноября 2023 г.
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ЖИТЬ В ГАРМОНИИ С ПРИРОДОЙ

Инженер-гидролог Евгений Валериевич 
Белан после окончания в 1970 году Ленин-
градского гидрометеорологический инсти-
тута всю свою жизнь работал в водохозяй-
ственном комплексе Краснодарского края.  
За плечами – гидрометслужба Таджикской 
ССР и Краснодарского края, проектный 
институт «Кубаньгипроводхоз» и метроло-
гический центр Минводхоза СССР, работа 
в Главном управлении природных ресур-
сов и охраны окружающей среды Красно-
дарского края.  В 2004 году он пришел в 
Кубанское бассейновое водное управление. 
Сегодня, по завершению государственной 
службы, Евгений Валериевич работает в 
должности главного гидролога – начальни-
ка отдела в филиале «Кубаньмониторинг-
вод» ФГБВУ «Центррегионводхоз».

– Кубань всегда была житницей России, это накладывает особую ответ-
ственность на управление водными ресурсами региона. Удается совмещать 
интересы вдопользователей и охрану водных ресурсов?

Бассейн реки Кубани относится к одному из наиболее сложных в водохо-
зяйственном отношении. С одной стороны, – это зона недостаточного увлаж-
нения, где интенсивно развито орошаемое земледелие, требующее значитель-
ных водных ресурсов. Высокий коэффициент использования поверхностного 
стока связан с эксплуатацией мощного водохозяйственного комплекса, в кото-
рый входит крупнейшее на Северном Кавказе Краснодарское водохранилище, 
Большой Ставропольский и Невинномысский каналы, обеспечивающие во-
дой практически весь Ставропольский край и крупнейшие в России рисовые 
оросительные системы в Краснодарском крае. С другой стороны, – это зона, 
где формирование паводков может проходить в любое время года, причем на 
большей части территории они проходят скоротечно, трудно прогнозируются 
и зачастую наносят значительные ущербы.

Водные ресурсы бассейна Кубани в среднем составляют 15,3 км3/год, при 
этом суммарное водопотребление из поверхностных источников оценивается в 
среднем в 60 % от всего объема стока. Величина безвозвратного водопотребле-
ния в четыре раза превышает нормативно допустимое изъятие.

Гидрохимический состав природных водных объектов формируется под 
влиянием естественных факторов, а также в значительной степени под влия-
нием сброса загрязненных и недостаточно очищенных сточных вод предпри-
ятий, поверхностного стока с площадей водосбора.  

КУБАНСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Оценка качества воды с экологических позиций показала, что, согласно 
принятой классификации, вода реки Кубань и большинства ее притоков от-
несена к категории «загрязненная». Основными причинами загрязнения по-
верхностных водных объектов являются сброс сточных вод без очистки, а 
также недостаточное развитие сетей канализации в крупных городах регио-
на; ненормативная работа очистных сооружений в результате перегрузки по 
гидравлике, отсутствие сооружений доочистки, неудовлетворительная экс-
плуатация; сверхнормативное загрязнение поверхностных вод в результате 
аварий и стихийных бедствий.

Для предотвращения деградации экосистемы реки Кубани в СКИОВО 
предусмотрено остановить дальнейшее увеличение безвозвратных отборов в 
объемах и режимах достигнутого уровня. В перспективе планируется корен-
ная реконструкция всей системы водопользования с ориентацией на техно-
логии водосбережения как основной источник удовлетворения растущих по-
требностей в воде. 

– Евгений Валериевич, стаж Вашей работы – 54 года! Если бы писали 
воспоминания о своей трудовой деятельности, с чего бы Вы начали, что 
отметили?

– Мои самые теплые воспоминания связаны с началом моей трудовой 
деятельности в гидрометслужбе Таджикистана. Мне посчастливилось 
в 1970-х годах участвовать в обследовании высокогорных озер Памира. 
Ежегодно комплексной экспедицией в составе специалистов Гидромета, 

Река Кубань и рисовые системы
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Минводхоза, Мингеологии обследовалось 2–3 озера, с промерами и опреде-
лением объемов накопленной воды, оценкой устойчивости плотин, образо-
вавших озера.

Значимость этой работы, проводимой по заданию Совета Министров 
Таджикистана, ответственность, лежавшая на нас при оценке возможного 
прорыва плотины завальных озер, настолько, как говорится, запала в душу, 
что в дальнейшем при работе и в Госкомэкологии, и в системе водного хо-
зяйства часто приходилось возвращаться к полученному тогда опыту.

– С чем у Вас ассоциируется слово «вода»?
Вода – это жизнь, ее основа. Основа человека и всего живого на Земле. Вода 

вокруг нас – журчание ручьев, шум морской волны, шелест дождя в листве 
деревьев – эмоционально наполняет нас, заставляя забыть о делах и слушать 
ее завораживающий шум.

У специалистов-водников это созерцание вызывает не только восхищение, 
но порой и тревогу. Мы знаем, что вода может не только поить, кормить нас, но 
и разрушать. Сильный дождь способен привести к паводку, весенние ручейки 
талого снега – к половодью. Бурные потоки рек могут смывать города, зата-
пливать земли. И это тоже жизнь! 

Задача водников – найти тонкую грань, при которой возможна жизнь в гар-
монии с природой. Использовать добро, которое несет вода, и предотвращать 
возможную опасность.

Река Убин, Краснодарский край
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Расчистка реки Кубань
В месте впадения в Азовское море необходимо убрать скопление наносов на 

мелководье, а также завалы из деревьев – все это затрудняет течение и увеличи-
вает риск подтопления территорий. Из федерального бюджета на мероприятия 
направлено более 92 млн рублей.

«Расчистке подлежит 1,5 км барового участка устья Кубани, а именно – Голин-
ское и Чайкинское гирла, так в Приазовье и Причерноморье называют протоки, 
по которым речная вода попадает в море. Максимальная глубина расчистки со-
ставит 3 м. По расчетам предстоит извлечь свыше 160 тысяч м3 ила», – комменти-
рует директор филиала «Кубаньмониторингвод» Виктор Санько.

Такие работы проводят раз 
в несколько лет, что позволя-
ет эффективно предотвращать 
промерзание баровых участков 
и защищать от негативного воз-
действия вод местных жителей. 
Последний раз устьевую часть  
р. Кубань расчищали в 2018 году. 
Спустя 6 лет вал из наносов вы-
рос до 2,6 м. Без превентивных 
мер он может увеличиться до 
11,5 м за 25 лет.

27 июня 2023 г.

Дамбы построены с опережением графика 
 Больше тысячи жителей Карачаево-Черкесской Республики теперь защищены 

от наводнений. Росводресурсы направили более 365 млн рублей на строитель-
ство дамбы на реке Уруп в станице Преградной и на ремонт сооружения на реке 
Теберде в Карачаевске. Церемонию сдачи объектов посетила заместитель руково-
дителя Росводресурсов Наталия Сологуб.

«Эти два объекта позволят предотвратить вероятный ущерб от наводнений 
на сумму более миллиарда рублей. Такие работы не только защищают население, 
но и позволяют без дополнительных рисков развивать внутренний туризм», – 
отметила Наталия Сологуб.

Работы на реке Уруп в станице Преградной начались в 2021 году, к марту 2022 
года строительство дамбы протяженностью 2,5 км уже удалось завершить. 

Мероприятие в Карачаевске было запланировано на 2022–2023 годы, весь объ-
ем работ выполнили к июлю 2022 года. С 2012 по 2021 годы в Карачаево-Черкесии 
отремонтировали 37 берегоукрепительных сооружений общей протяженностью 
более 56 км, построено 9 ГТС. За счет средств федерального бюджета в регионе 
удалось расчистить, углубить и отрегулировать 200 км русел рек.

18 июля 2022 г.
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ВСЕГДА БУДУ ПОМНИТЬ, ЧТО Я ВОДНИК!

После окончания географического отде-
ления Якутского государственного универ-
ситета Иннокентий Михайлович Андросов 
с 1981 года трудился в водохозяйственной 
отрасли Якутии, с 2001 по 2019 годы – на 
руководящих должностях Ленского бас-
сейнового водного управления Федераль-
ного агентства водных ресурсов. 

В 2019–2023 гг. работал первым заме-
стителем председателя государственного 
комитета по обеспечению безопасности 
жизнедеятельности населения. С мая 2023 
года назначен начальником Службы спасе-
ния Якутии.

За годы своей трудовой деятельности 
И.М. Андросов внес весомый вклад в со-
циально-экономическое развитие Якутии. 
Профессионал своего дела много сил и энер-
гии вложил в рациональное использование, 
восстановление и охрану водных объектов, предупреждение и ликвидацию нега-
тивного воздействия вод. Как отмечают коллеги, Иннокентия Михайловича от-
личает исключительная самоотдача делу, ответственность, целеустремленность, 
активная гражданская позиция и постоянное стремление к новым знаниям. 

– Иннокентий Михайлович, Вы много лет занимали руководящие должно-
сти в Ленском БВУ. Что лично Вам дала работа в сфере водного хозяйства? 
Какие встречи, проекты особенно памятны и дороги?

–  В сфере водного хозяйства я с 1981 года. Начинал с должности инжене-
ра и старшего инженера группы малых рек и водохранилищ в Министерстве 
мелиорации и водного хозяйства Якутской АССР. Еще в студенческие годы 
решил связать свою судьбу с водными объектами – занимался изучением озер 
Якутии.  

Одним из главных направлений моей работы в должности заместите-
ля, а затем и руководителя Ленского бассейнового водного управления Феде-
рального агентства водных ресурсов  было повышение положительного имиджа 
водников в Республике Саха (Якутия) и в Магаданской области. Потому что без 
правильного позиционирования нашей деятельности, было бы трудно решать 
поставленные перед управлением задачи. После катастрофического наводне-
ния на реках Якутии в 2001 году, когда полностью затонул город Ленск, частично 
подверглись затоплению Олекминск и Якутск, была начата масштабная работа 
по возведению защитных инженерных сооружений и берегоукреплению. 
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Благодаря слаженной деятельности нашего коллектива, профессионализму 
и ответственности моих коллег, эффективному взаимодействию Федерально-
го агентства водных ресурсов и правительства региона все работы были вы-
полнены в намеченный срок. Эти объекты по сей день защищают населенные 
пункты в период наводнений. 

Во время этих, без преувеличения, масштабных строек, к нам в респу-
блику приезжал руководитель Росводресурсов Рустэм Закиевич Хамитов. 
Он осмотрел строящиеся объекты в Якутске, Ленске, Олекминске, побывал 
в алмазной столице – городе Мирном. Помню, при встрече с Президентом 
республики Вячеславом Анатольевичем Штыровым он высказывал свое 
восхищение нашей рекой Леной, а еще сказал, что нашему управлению необ-
ходим катер, чтобы свободно перемещаться по столь величественной реке. 
И мы получили новый катер КС-110. Впоследствии Рустэм Закирович стал 
главой Башкортостана, мы были горды этим фактом, он очень хороший ру-
ководитель, крупный ученый, государственник. 

Еще одним своим большим делом я считаю кадровую работу. Сейчас ЛБВУ 
возглавляют ребята (это я их так называю), которые устроились в управле-
ние сразу после окончания ВУЗа, собеседование с ними вел я. Руководитель 
управления Петр Михайлович Аргунов и его заместитель Федот Федотович 
Пермяков выросли в профессиональном плане на моих глазах. Сейчас они на 
100 % выполняют свои полномочия, я всегда слежу и радуюсь их успехам. Мы 
продолжаем общаться и совместно работать.

– Якутия входит в число регионов, лидирующих по наводнениям. Как, на 
Ваш взгляд, можно повысить уровень водной безопасности?

Охотское море, Ольский район, мыс Нюкля
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– Наша республика является одним из самых паводкоопасных регионов 
России. Наши реки несут свои воды с юга на север, у них сложная морфоло-
гия, это очень крупные реки, с огромной мощью и силой. Весной, начиная с 
южных границ Якутии, а именно Ленского района, начинают формировать-
ся очень сложные заторы. Один из этих заторов, в районе острова Батамай-
ский в фарватере Лены, и стал причиной затопления Ленска в 2001 году. Тот 
затор не поддавался даже взрывным работам. Всего на территории Якутии 
около 70 затороопасных участков, не было и года, чтобы где-нибудь не об-
разовался затор. 

Сегодня, уже в качестве начальника Службы спасения Республики Саха 
(Якутия), я как раз возглавляю взрывные работы. В 2024 году это будет мой 
19 выезд на взрывные работы. Накоплен определенный опыт, веду специ-
альный учет всех заторов и проведенных на них взрывах, где фиксирую всю 
информацию – толщину льда, уровни воды, погодные условия и т. д. В даль-
нейшем анализ этой информации помогает выстроить методику по эффектив-
ному подрыву заторов.  

Что касается повышения уровня водной безопасности, результативнее все-
го в этом плане, как показала практика эксплуатации построенных после на-
воднения 2001 года объектов, обустройство инженерных сооружений и прове-
дение берегоукрепительных работ. В настоящее время в зоне ответственности 
Ленского бассейна находится 126 населенных пунктов, которые подпадают в 
зону затопления, ведется системная работа по этим населенным пунктам. К 
примеру, продолжается строительство объекта на реке Вилюй у с. Верхневи-
люйска. Думаю, неплохо было бы в перспективе заняться дноуглубительными 
работами на фарватерах рек Алдан, Амга и Лена.    

– Иннокентий Михайлович, Вы – заслуженный работник физической куль-
туры и спорта Республики Саха (Якутия), идейный вдохновитель республи-
канского турнира по национальной борьбе хапсагай. Как возникло это увле-
чение, поддерживают ли Вас коллеги-водники?

– В годы работы в Государственном комитете по обеспечению безопасности 
жизнедеятельности населения Республики Саха (Якутия) в качестве первого 
заместителя председателя родилась идея о проведении внутреннего турни-
ра для нашего коллектива. В подведомственных организациях Госкомитета 
трудится порядка 5 тыс. человек, большинство – мужчины в самом расцвете 
сил. Якутская борьба хапсагай – один из излюбленных видов спорта в нашей 
республике, она очень популярна. К тому же, очень подходит для пожарных и 
спасателей, потому что требует от спортсмена ловкости, силы и умения бы-
стро реагировать на ту или иную ситуацию, принимать молниеносные реше-
ния. В марте нынешнего года мы провели уже пятый турнир, который собрал 
384 участника со всех уголков Якутии. Если начинали, как турнир для работ-
ников Госкомитета, то сегодня вышли на уровень гран-при. 

Увлечение спортом у меня со школы, и это не только хапсагай. Люблю шаш-
ки, настольный теннис и другие виды спорта. Спорт для меня – это целый мир 
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и жизнь. Коллеги-водники еще со времен работы в Ленском БВУ всегда откли-
кались на мои спортивные инициативы, поддерживали все начинания. 

– Большой интерес у жителей региона вызвала фотовыставка «Люди и 
стихия», посвященная работе Ваших коллег в условиях паводков и наводне-
ний, лесных пожаров. Какие творческие проекты впереди?

– В этом году, в честь своего 65-летия с коллегами из Службы спасения мы 
подготовили фотовыставку «Люди и стихия», представили 100 моих фотогра-
фий. Такой творческий, если можно так сказать, итог работы. Выставку я по-
святил своим коллегам, которые не на словах, а на деле знают, что такое разгул 
стихии, будь то наводнение или лесной пожар, как буйство природы трагично 
и прекрасно одновременно. Этой выставкой я хотел показать стихию глазами 
тех, кто с ней борется, и, надеюсь, что в какой-то мере мне это удалось. 

В последующем планирую развивать эту тему, года через три представлю 
новые работы. Также еще не выставлял фотографии наводнения в Ленске, есть 
много черно-белых фотографий, которые ждут своего часа. 

В завершении хотел бы поблагодарить наше Федеральное агентство водных 
ресурсов, что не забывает про своих сотрудников. Хотел бы отметить, что я по-
святил работе в водной отрасли свои лучшие годы и всегда с теплотой вспоми-
наю это время, держу контакт с друзьями и товарищами. Я всегда буду помнить, 
что я водник …  

Река Лена, автор И. Андросов 
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В центре внимания – водохозяйственный комплекс Якутии
Заседание на тему «О водохозяйственном комплексе Якутии и проведении 

водоохранных мероприятий по предотвращению негативного воздействия вод» 
прошло 12 апреля 2022 года в Комитете государственного собрания (Ил Тумэн) 
Республики Саха (Якутия). С информацией о планируемых мероприятиях по 
снижению негативного воздействия вод выступил руководитель Ленского бас-
сейнового водного управления Росводресурсов Петр Аргунов.

Докладчик, в частности, сообщил, что филиалом «Ленарегионводхоз» ФГБУ 
«Центррегионводхоз» в текущем году планируется проведение предупреди-
тельных противопаводковых мероприятий по ослаблению прочности льда на 
территории 8 муниципальных районов на 46 затороопасных участках рек Лена 
и Колыма. С целью установления безопасных режимов наполнения и сработки 
Вилюйского и Колымского водохранилищ в предполоводный и половодный пе-
риод будет регулироваться режим работы водохранилищ Вилюйского каскада и 
Колымского водохранилища.

12 апреля 2022 г.

Обследование озер Якутска
Главный специалист отдела водного хозяйства Ленского БВУ Владимир Про-

копьев совместно с представителями уполномоченного органа ДВО МЭПиЛХ 
Республики Саха(Якутия) и  окружной администрации провели выездное обсле-
дование озер города Якутска с целью обследования их экологического состояния. 
Данные водные объекты активно используются населением города в рекреацион-
ных целях. По итогам обследования даны рекомендации о необходимости вклю-
чения работ по расчистке озер в новую федеральную программу по оздоровлению 
водных объектов Российской Федерации.

9 октября 2023 г.

Ленское БВУ – соорганизатор 
музыкального конкурса  

21 мая прошел отчетный концерт III Рес-
публиканского заочного музыкального кон-
курса «ПЕВЧАЯ ВЕСНА-2023». Организато-
рами конкурса выступили «Музей музыки и 
фольклора народов Якутии» и Ленское бас-
сейновое водное управление.

В этом году конкурс был посвящен водным 
ресурсам Якутии, где протекает 700 тыс. рек и 
насчитывается 800 тыс. озер. На конкурс зая-
вилось больше 100 участников, чтобы еще раз напомнить о бережном отношении 
к водным ресурсам и сохранении их первозданной красоты.

25 мая 2023 г.

ЛЕНСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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УСПЕХ РУКОВОДИТЕЛЯ ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ 
СТЕПЕНЬЮ ДОВЕРИЯ КОЛЛЕКТИВА

Вахтанг Геннадьевич Астахов – мо-
лодой руководитель Московско-Окского 
бассейнового водного управления – от-
личается невероятной целеустремленно-
стью, творческим подходом к постановке 
и решению рабочих задач, лидерскими ка-
чествами. При этом остается чутким и от-
зывчивым руководителем. 

В.Г. Астахов окончил Московский уни-
верситет потребительской кооперации 
по специальности «юриспруденция», Рос-
сийскую академию народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте 
Российской Федерации по направлению 
«государственное и муниципальное управ-
ление», кандидат экономических наук. В 
системе Росводресурсов начал службу в 
2012 году, замещая должности начальника 
общего отдела, заместителя руководителя, 
а с 2018 года назначен на должность руко-

водителя Московско-Окского бассейнового водного управления. В.Г. Астахов име-
ет классный чин «Государственный советник Российской Федерации 2 класса». 

– Вахтанг Геннадьевич, Вас можно назвать относительно молодым ру-
ководителем БВУ, зона деятельности которого включает территорию де-
вяти субъектов и охватывает большую часть бассейна Оки, верховье Верх-
ней Волги, Днепра, Дона и Западной Двины. Как Вам удается справляться с 
такими масштабными задачами? Какие качества и навыки необходимы для 
руководителя БВУ?  

– Начну свой ответ с того, что качество управления руководителя органи-
зации, на мой взгляд, не зависит от масштаба подведомственных территорий 
и количества подчиненных ему людей. В хорошем, эффективном руководи-
теле, прежде всего, должны грамотно сочетаться профессиональные и лич-
ностные качества, в том числе – постоянная работа над расширением границ 
своих знаний, умение результативно применять их в ежедневной управленче-
ской деятельности. В системе Росводресурсов я работаю с 2012 года, к момен-
ту вступления в должность у меня уже был управленческий опыт работы в 
других организациях. Понимал, что необходимо не только сохранить преды-
дущие достижения коллектива, но и преумножить их. 
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Прежде всего, эффективное управление требует от меня глубокого, всесто-
роннего знания отрасли, включая законодательство, технические аспекты, 
экологические и даже экономические особенности каждого водного объекта и 
территории, на которой он расположен. Причем, в постоянном, динамическом 
развитии. Это, в свою очередь, позволяет принимать компетентные решения 
и координировать работу в соответствии с требованиями времени. Руководи-
тель должен постоянно учиться, уметь эффективно планировать работу кол-
лектива, распределять физические и интеллектуальные усилия, контролиро-
вать выполнение задач и оперативно реагировать на возникающие проблемы. 
А еще – вдохновлять коллектив на решение общих задач. Надеюсь, что для 
своего коллектива я являюсь руководителем, способным поддерживать моти-
вацию и направлять общие усилия в нужное русло. 

Полагаю, что успех руководителя определяется и степенью доверия его 
коллектива. Мне очень нравится одна из цитат Генри Форда: «Заберите у меня 
мои деньги, заводы, станки и фабрики, но оставьте мне моих людей – и вскоре 
мы создадим заводы лучше прежних». Мой коллектив – это сердце Москов-
ско-Окского БВУ, и я ставлю этот факт во главу принятия важных управлен-
ческих решений. На мой взгляд, современному руководителю немаловажно 
выделить и никогда не забывать ключевые аспекты поддержки своего коллек-
тива. Руководитель должен проявлять интерес к мнению сотрудников, слы-
шать и учитывать их точку зрения. Необходимо мотивировать и поощрять их 
на достижение лучших результатов, публично признавать успехи, стимулиро-
вать развитие и профессиональный рост. 

 Обязательно выделяю наличие обратной связи и ее постоянное присут-
ствие в коммуникации: как показывает мой личный опыт, многим сотрудни-
кам важна обратная связь, а иногда и прямая помощь в развитии професси-
ональных навыков, им важно стремление руководителя к созданию условий 
не только для успешной карьеры, но и для ежедневной комфортной работы. 
Вот в нашем управлении введена практика коллективных занятий спортом –
это и лыжи, и баскетбол, и бег. Наши спортивные увлечения, благодаря руко-
водителю Федерального агентства водных ресурсов Дмитрию Михайлови-
чу Кириллову, переросли в ежегодно проводимый экологический марафон 
«Реки бегут». Марафон проводим на самом высоком уровне, занимая высшие 
баллы в рейтинге RussiaRunning. Также уделяем большое внимание популя-
ризации нашей профессии, привлечению внимания к проблемам экологии и 
бережного отношения к природным ресурсам путем проведения лекториев 
для школьников и молодежи. 

Только поддерживая открытый диалог с сотрудниками и делясь инфор-
мацией о стратегических планах и целях организации, руководитель может 
достичь успехов по многим направлениям деятельности организации. Нель-
зя также забывать и о простых человеческих отношениях – как руководитель 
я стараюсь помогать сотрудникам в трудных рабочих и личных жизненных 
ситуациях. В ответ я знаю, что сам могу всегда на них положиться. 
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– Коллектив поддерживает Ваши творческие начинания? 
– Конечно. Я уже упоминал ряд мероприятий. Зародившаяся в Москов-

ско-Окском БВУ идея проведения эко-марафона «Реки бегут», направленно-
го на привлечение внимания к проблемам водных объектов, расположенных 
в зоне деятельности нашего БВУ, сегодня вышла на всероссийский уровень. 
В сентябре 2023 года мы с большим размахом провели его на гребном кана-
ле «Москва», собрав под эмблемой Росводресурсов более 1000 любителей 
активного образа жизни. Кроме того, у марафона появился дополнительный 
статус  – благотворительного: собранную в прошлом году сумму (331 800 
рублей) мы передали в благотворительный фонд на реализацию проектов по 
сохранению природных ландшафтов, водоемов и биоразнообразия (подроб-
нее – рекибегут.рф). Каждый наш марафон освещается в СМИ, на нем присут-
ствуют известные люди – олимпийские чемпионы, звезды шоу бизнеса, пред-
ставители крупнейших компаний страны. 

На высоком уровне проходит организация бассейновых советов, расши-
ренных рабочих совещаний по системе Росводресурсов, налажена работа по 
привлечению молодых специалистов в нашу отрасль – встречи, интерактив-
ные лектории по водной системе Москвы-реки с профессиональными гидами-
москвоведами, представителями канала им. Москвы, Департамента экологии 
и охраны окружающей среды, АО «Мосводоканал» и других организаций.

Большая совместная работа ведется внутри управления с кадрами, особое 
внимание – молодым специалистам. С первых дней знакомства мы стараемся 
максимально вовлечь их в совместную деятельность – участие в субботни-
ках, спортивных мероприятиях, освещаем в соцсетях их увлечения, интересы 
и идеи. Четко организовано обучение наших специалистов, предлагаем раз-
нообразные курсы повышения квалификации и переподготовки. Это также 
значимая часть положительного имиджа Московско-Окского БВУ, которая 
позволяет нам привлечь и удержать специалистов в системе.  

Наш коллектив умеет прекрасно самоорганизоваться, он очень творче-
ский. И, на мой взгляд, это очень хорошо по многим причинам. Совмест-
ное творчество оказывает значительное влияние на эффективность работы 
и достижение поставленных целей. В Московско-Окском БВУ царит атмос-
фера доверия и сотрудничества, сюда хочется приезжать и работать, зная, 
что твои идеи и решения поддерживаются и понимаются командой, мож-
но смело двигаться вперед, не боясь неудач и ошибок.  Не случайно, думаю, 
за нашим управлением закрепилась слава «кузницы кадров». Наши колле-
ги востребованы на рынке труда и на сегодняшний день мы «вырастили» 
большое количество специалистов, достижениями которых гордимся. Не-
смотря на то, что они работают в других, как правило, связанных с защитой 
окружающей среды организациях многие часто принимают участие в наших 
общественных мероприятиях и поддерживают рабочие контакты. Позитив-
ная атмосфера и результативная работа команды стала визитной карточкой 
Московско-Окского БВУ, привлекающей к себе внимание и доверие со сторо-
ны новых сотрудников, общества и всей системы государственной службы.

МОСКОВСКО-ОКСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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– Вахтанг Геннадьевич, расскажите об идее создания на базе Московско-
Окского БВУ музея воды. Каким Вам видится формат музея и какие интерес-
ные экспонаты удалось найти?

– С детства люблю историю. Помню, как увлекла меня книга «История 
России для детей». Пожалуй, она и послужила катализатором для осмысле-
ния факта, что без любви к Родине, ее прошлому и настоящему, без знания 
истории своего государства невозможно построить будущее. Когда я пришел 
работать в Московско-Окское бассейновое управление, у нас еще трудились 
сотрудники, которые были выходцами из Министерства мелиорации и водно-
го хозяйства РСФСР, и я помню, как завораживали меня их рассказы про экс-
педиции, работу гидроузлов и их уникальность. Один из них, – заместитель 
руководителя Московско-Окского БВУ – Александр Макарович Сколота, ухо-
дя на пенсию, подарил мне жетон государственного инспектора СССР по ис-
пользованию и охране вод, со словами: «передаю тебе его на память, сохрани 

Экспонаты музея воды 
Московско-Окского БВУ

МОСКОВСКО-ОКСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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и помни что наше управление имеет давнюю историю!»… Также помню, что 
мне попадались фотографии руководителей бассейновых водных управлений 
в капитанской форме и я очень сожалел, что ее упразднили. Но мысль о соз-
дании музея сформировалась гораздо позднее, во сне (как у Менделеева). Про-
снувшись среди ночи, я понял, что должен сделать это и, открыв аукционный 
сайт, приобрел все относящиеся к водной службе экземпляры. Среди них на-
шлись и такие, которые ответили мне на многие вопросы, к примеру, о логоти-
пе Росводресурсов до 2023 года – на нем была изображена капля с волнами в 
виде триколора. Оказалось, что это логотип украшал кокарду инспекторского 
состава в Минводхозе РСФСР. Сегодня этот логотип до сих пор использует-
ся в ГУП «Мосводосток» и даже в Республиканском унитарном предприятии 
«Центральный научно-исследовательский институт комплексного использо-
вания водных ресурсов» Республики Беларусь.  

Вот еще интересный факт. Вопросы рационального использования водных 
ресурсов были на контроле и у наших предшественников. Водоснабжение в 
ряде городов осуществлялось централизованно, через специальные водораз-
борные будки, куда можно было прийти и купить необходимое количество 
ведер воды. Но вот вопрос, как в условиях отсутствия счетчиков и кассовых 
аппаратов обеспечить учет продаж? Для учета была внедрена система отпуска 
воды по специальным жетонам. Мера объема жетонов определялась ведрами 
и продавали их только в городской управе, где производился учет, а воду в 
будках отпускали уже за жетоны. Этот порядок сохранялся и в советские годы, 
когда стали выпускать жетоны на литры. 

Меня также впечатлил своей изученностью перечень внутренних водных 
путей европейской части России с распределением их по морским и речным 
бассейнам 1907 года. В нем представлена информация о границах трансгра-
ничных вод, сведения о бассейнах таких рек, как Дунай, Висла, Прут. С по-
следней приграничной рекой связаны многие исторические события в исто-
рии России, ряд которых был судьбоносным. Описать все собранные в музее 
предметы, в рамках данного интервью, просто невозможно, приглашаю всех 
желающих приезжать к нам в управление на экскурсию.

На сегодняшний день музей не приобрел официального статуса и в моих 
планах со временем передать коллекцию в Росводресурсы для того, чтобы 
сформировать уже обширную экспозицию. Пользуясь случаем, хотел бы при-
звать всех последовать нашему примеру и начать формировать свои коллек-
ции, внести свою лепту в создание музея Росводресурсов. 

– Вахтанг Геннадьевич, что бы Вы пожелали нашим читателям в связи с 
20-летием Росводресурсов? 

– Желаю всем крепкого здоровья, благополучия и новых профессиональ-
ных достижений! Пользуясь случаем, хотел бы выразить свою искреннюю бла-
годарность коллегам за профессионализм, самоотдачу и преданность нашему 
общему делу.

МОСКОВСКО-ОКСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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ТРАНСГРАНИЧНЫЕ ВОДНЫЕ ОБЪЕКТЫ: ОБЩАЯ 
РАБОТА, ОБЩАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Почетный работник водного хозяйства, за-
меститель руководителя Московско-Окского 
БВУ – начальник отдела водных ресурсов по 
Брянской области Валерий Владимирович 
Захаренков родился и вырос на берегу кра-
сивейшей реки Оки в городе Калуге. После 
школы закончил Калужский гидромелиора-
тивный техникум по специальности гидро-
мелиорация. Отслужив в рядах Советской 
Армии, продолжил обучение в Брянском 
филиале Московского гидромелиоративного 
института и получил диплом по специально-
сти «инженер-гидротехник».

Трудовую деятельность начал в ГПИ 
«Брянскгипроводхоз» инженером, проек-
тируя объекты водохозяйственного строи-
тельства на территории региона. В 1995 году 
поступил на работу в Комитет по водному 
хозяйству Брянской области и сегодня трудится в сфере водного хозяйства в 
Московско-Окском бассейновом водном управлении Росводресурсов. 

– Валерий Владимирович, Московско-Окское БВУ осуществляет функции 
по оказанию государственных услуг и управлению федеральным имуществом 
в сфере водных ресурсов в границах бассейна рек Волги, Оки, Днепра, Десны, 
Западной Двины, Дона на территории 9 субъектов Российской Федерации. 
Коллектив управления отвечает за надежное водообеспечение более 27 млн 
жителей региона. Справляетесь с такой ответственностью? Какие вопро-
сы стоят на повестке дня наиболее остро и как они решаются?

– Водообеспечение населения и объектов экономики всегда было первосте-
пенной задачей для водохозяйственного комплекса как страны, так и каждого 
региона. Несмотря на то, что часть функций по предоставлению права пользо-
вания, контролю и надзору за поверхностными водными объектами переданы 
субъектам Российской Федерации, функции по территориальному перерас-
пределению стока поверхностных вод, осуществлению мер по предотвраще-
нию негативного воздействия вод и ликвидации его последствий, реализации 
мероприятий по охране водоемов питьевого и хозяйственно-бытового назна-
чения и решение многих других задач в сфере управления водными ресурсами 
остались за нашим ведомством. От их надлежащего исполнения в повседнев-
ной деятельности в итоге напрямую зависит рациональное и сбалансирован-
ное использование водных ресурсов, улучшение их качества и сохранение для 
будущих поколений.
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Регионы, которые территориально входят в наше бассейновое управление, 
являются водообеспеченными, вопрос дефицита водных ресурсов в повестке 
дня не стоит. Однако большого внимания требует организация мероприятий 
по пропуску вод весеннего половодья и летне-осенних паводков на водохрани-
лищах. Территориально к отделу, который я возглавляю, относятся четыре во-
дохранилища, одно из которых является источником хозяйственно-питьевого 
водопотребления населения. Регулирование их наполнения и сработки по 
складывающейся гидрологической обстановке возложены на наш коллектив. 
Во время пропуска весеннего половодья мы постоянно на связи со службами 
эксплуатации водохранилищ, органами МЧС России и муниципальными об-
разованиями, расположенными ниже створов гидроузлов, работаем в тесном 
взаимодействии для принятия коллективных и взвешенных решений. 

– Вы участвуете в работе Совместной Российско-Белорусской комиссии по 
охране и рациональному использованию трансграничных водных объектов. 
Как в современных условиях используется значительный потенциал водной 
кооперации для развития стран, объединенных трансграничными водными 
объектами?

– Государственную границу Российской Федерации и Республики Беларусь 
(в пределах Брянской и Смоленской областей) пересекают 26 трансграничных 
водотоков бассейна реки Днепр и 19 трансграничных водотоков бассейна реки 
Западная Двина (в пределах Псковской и Смоленской областей). Кроме того, 
имеются 18 трансграничных озер бассейна реки Западная Двина (в пределах 
Псковской области).

Река Волга. Тверская область
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Цифры и факты

20 лет водного сотрудничества 
24 мая 2002 года правительства России и Белоруссии подписали согла-

шение о сотрудничестве в области охраны и рационального использова-
ния трансграничных водных объектов. Это бассейны Днепра и Западной 
Двины, если точнее – 66 водных объектов. 

За двадцать лет совместной работы разработано и принято 15 основ-
ных стратегических документов по рациональному использованию транс-
граничных водных объектов, реализовано около 100 водохозяйственных 
и водоохранных мероприятий, проведено 11 практических семинаров 
специалистов лабораторных служб, в рамках мониторинга качества вод 
трансграничных водных объектов отобрано 2,5 тысячи проб воды.

Приоритетным направлением российско-белорусского сотрудничества яв-
ляется интегрированное управление водными ресурсами, создающее основу 
для экологической безопасности на трансграничных водотоках, способствую-
щее региональному сотрудничеству и экономическому развитию территорий.

Между Правительством Российской Федерации и Правительством Респу-
блики Беларусь 24 мая 2002 года подписано Соглашение о сотрудничестве 
в области охраны и рационального использования трансграничных водных 
объектов. В целях реализации Соглашения создана Совместная Российско-
Белорусская комиссия по охране и рациональному использованию трансгра-
ничных водных объектов. Текущую деятельность комиссии обеспечивают 
две рабочие группы – по бассейну р. Днепр и по бассейну р. Западная Двина. 
В состав российских частей рабочих групп входят представители Москов-
ско-Окского и Невско-Ладожского БВУ, ФГБВУ «Центррегионводхоз», Рос-
недр, Росгидромета, исполнительных органов государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации.

С 2008 года я включен в состав российской части рабочей группы по бас-
сейну реки Днепр Совместной Российско-Белорусской комиссии, а с 2010 года 
назначен ее руководителем. За период сотрудничества разработаны и приняты 
документы, позволяющие обеспечить проведение мониторинга качества по-
верхностных и подземных вод и обмен его данными, обеспечить взаимодей-
ствие при возникновении чрезвычайных ситуаций на трансграничных водных 
объектах, при прохождении вод весеннего половодья и паводков. В постоянном 
режиме организуются практические семинары для лабораторных служб с об-
суждением вопросов совершенствования практики мониторинга качества вод. 

Сотрудничество наших государств в современных условиях изменения 
климата способствуют рациональному использованию трансграничных во-
дных объектов, их сохранению и улучшению качества вод.

МОСКОВСКО-ОКСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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ОТ ЧИСТОГО ИСТОКА

Ветеран водного хозяйства Анна Бори-
совна Кузнецова отдала водной отрасли 
страны почти 50 лет своей трудовой биогра-
фии. Занималась мелиорацией в Карелии и 
Узбекистане, а в 1993 году по переводу пере-
шла на работу в Невско-Ладожское бассей-
новое водохозяйственное объединение на 
должность инженера. После реорганиза-
ции Невско-Ладожского бассейнового во-
дохозяйственного объединения в Невско-
Ладожское бассейновое водное управление 
продолжила работу в управлении в долж-
ности главного специалиста, заместителя 
начальника отдела, начальника отдела, за-
местителя руководителя – начальника от-
дела. С 2013 года исполняла обязанности руководителя управления. За высокие 
профессиональные результаты А.Н. Кузнецовой присвоен квалификационный 
разряд – советник Российской Федерации 2 класса. 

Под руководством А.Б. Кузнецовой разработаны, согласованы, утверждены и 
эффективно реализуются Схемы комплексного использования и охраны водных 
объектов по бассейнам рек Балтийского и Баренцево-Беломорского бассейновых 
округов, утверждены водоохранные зоны водохранилищ и морей на территории 
Невско-Ладожского БВУ, скоординирована деятельность уполномоченных орга-
нов субъектов Российской Федерации в области водных отношений по разработ-
ке и утверждению водоохранных зон, прибрежных защитных полос, береговых 
линий водных объектов, территорий затопления и подтопления в зоне деятель-
ности Невско-Ладожского БВУ.

В 2020 году А.Б. Кузнецова возглавила филиал «Балтводхоз» ФГБВУ «Центр-
регионводхоз», а с 2024 – работает здесь советником.

– Анна Борисовна, молодым специалистом Вы были распределены в Каре-
лию и занимались проектированием мелиоративных систем, в частности, 
осушением болот, затем орошением засушливых земель в Узбекистане.  С 
течением времени и приобретением профессионального опыта работы в 
водной сфере изменились ли Ваши взгляды на вмешательство в природные 
экосистемы? Что в приоритете – экономическая эффективность или во-
дная безопасность? 

– Карелии нет равных по количеству рек, озер, болот и ручьев. В те годы пе-
ред нами была поставлена задача – помочь сельскому хозяйству страны, под-
нять Нечерноземье, осушить карельские земли и сделать их плодородными. 
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Некоторые из построенных тогда мелиоративных систем эксплуатируются и 
сегодня, а ведь прошло почти полвека! 

Еще в годы работы в Карелии мне пришлось отстаивать верховые болота, 
защищая их осушения в директивной гонке за мелиорированными гектара-
ми. Ведь из верховых болот берут начало все реки, большие и маленькие. 
Воду нужно чувствовать и понимать, чтобы не навредить. Удалось победить. 

Всегда нужно думать о последствиях, что будет потом. Вот сегодня повсе-
местно строят защитные дамбы для борьбы с паводками, зажимая реки в уз-
кие каньоны. А на самом деле, я считаю, надо освобождать застроенные пой-
мы. И это в результате выйдет гораздо дешевле, чем каждый год бороться с 
ручейками и реками.

– Зона деятельности филиала «Балтводхоз» «Центррегионводхоза» 
включает реки Балтийской акватории и обширные территории Санкт-
Петербурга и Ленинградской области, Калининградской, Новгородской и 
Псковской областей, Республики Карелия и иные территории. Насколько 
важно эффективное взаимодействие с региональными властями в реализа-
ции мероприятий по предотвращению негативного воздействия вод? 

– В 1993 году я перешла на работу в Невско-Ладожское бассейновое водное 
управление. Это было новое направление деятельности – решать вопросы во-
дообеспечения территорий, защищать от негативного воздействия вод. Ак-
тивно боролись с последствиями паводков. Вместе с местными администра-
циями расчищали водные пути – чистили колодцы, ливневые каналы, устья 
рек. Именно в то время я поняла, как важно замотивировать людей. Чтобы 
регионы в тяжелые 1990-е годы обратили внимание на свои водные объекты, 
нужно было убедить, что от нашей совместной работы реально зависит благо-
получие тысяч жителей. Сегодня мне особенно отрадно видеть, как региональ-
ные власти активно участвуют в государственных программах по сохранению 
водных объектов. 

К сожалению, содержание водных ресурсов дело трудное и совсем не при-
быльное. Финансирование зависит от возможностей субъекта, а мероприятия 
довольно затратные. Поэтому здесь очень многое зависит от просвещения на-
селения, живущего на берегах. Во мы и стараемся вместе с муниципальными 
властями учить население содержать берега в чистоте, не захламлять их свал-
ками и постройками, убирать наплавной мусор, прочищать мостовые перехо-
ды. Такие незаметные дела дают очень хорошие результаты.

– Вы были членом Совместных Российско-Финляндской и Российско-
Эстонской комиссий по охране и рациональному использованию трансгра-
ничных вод. Как складывалось водное партнерство?  

– Конечно, многолетнее сотрудничество очень сблизило нас с членами 
комиссий. Сейчас мы переживаем непростые времена. Но реки не знают гра-
ниц. Так что, работа комиссий продолжается, эксперты взаимодействуют 
и решают все поставленные задачи. В деле охраны водных ресурсов нельзя 
останавливаться. Надеюсь, что так будет и в будущем.
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– Анна Борисовна, в одном из интервью, Вы рассказали, что определяю-
щую роль в выборе профессии сыграл роман о девушке-мелиораторе. Все меч-
ты осуществились?

– Наверное, и правда, образ девушки со страниц довоенного романа повли-
ял. Помню, о чем шло повествование: главная героиня прокладывала трассы 
каналов, управляла стихией воды. Впечатлилась и приняла решение учить-
ся на инженера водного хозяйства. За долгие годы работы в водной отрасли 
мне удалось попробовать все, чему меня учили. И я очень благодарна своим 
учителям!

А сегодня меня радует, что в последние годы государство и простые люди 
озаботились вопросами экологии и бережного отношения к водным ресур-
сам. Радуют волонтерские движения, массовое проведение различных эколо-
гических акций, вовлечение в охрану окружающей среды детей и молодежи. 

Ладожское озеро
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Цифры и факты
Семинар специалистов 
лабораторных служб

20–21 сентября 2023 года в го-
роде Пскове прошел семинар спе-
циалистов лабораторных служб 
Российской Федерации и Респу-
блики Беларусь по бассейнам рек 
Днепр и Западная Двина. В ра-
боте семинара приняли участие 
представители Невско-Ладожского БВУ, филиалов «Псковводхоз» и «Балтвод-
хоз» ФГБВУ «Центррегионводхоз». Основной темой семинара была организация 
мониторинга и применение гидробиологических и токсикологических методов 
анализа для оценки качества трансграничных водных объектов. Участники се-
минара посетили лабораторию филиала «Псковводхоз», ознакомились с работой 
оборудования для биотестирования.

21 сентября 2023 г.

Закончен ремонт плотины 
на реке Вама 

В ходе работ восстановлены и укре-
плены гидротехнические сооружения, 
в том числе площадки в нижнем бьефе 
плотины, предохраняющие дно водото-
ка от размыва, откосы левобережной и 
правобережной сопрягающих дамб. Для 
защиты металлических конструкций ис-
пользовано антикоррозийное покрытие.

Капитальный ремонт плотины на Ваме был включен в число приоритетных 
водоохранных мероприятий на территории Карелии. Финансирование осущест-
влялось в рамках подпрограммы «Использование и охрана водных объектов на 
территории Республики Карелия» и государственной программы «Воспроизвод-
ство и использование природных ресурсов и охрана окружающей среды».

9 ноября 2023 г.

Идут работы по расчистке реки Псковы
29 марта 2024 года исполняющая обязанности руководителя Невско-Ладож-

ского БВУ М.В. Казьмина участвовала в работе комиссии по оценке хода выполне-
ния работ по расчистке р. Псковы на территории города Пскова. Работы по расчис-
тке реки являются значимым мероприятием федерального проекта «Сохранение 
уникальных водных объектов» национального проекта «Экология». На дату вы-
ездной проверки было извлечено и перевезено на площадку складирования более 
10 604 м3 грунта, выполнено формирование площадок под его размещение.

29 марта 2024 г.
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РАЗДЕЛИТЬ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ВОДУ НЕВОЗМОЖНО

Сергей Анатольевич Ридель работает в 
Нижне-Волжском БВУ более 12 лет. Сегод-
ня он является начальником отдела водных 
ресурсов по Оренбургской области. Одно 
из направлений работы – организация и 
проведение заседаний межведомственных 
рабочих групп по регулированию водохра-
нилищ на подведомственной территории, 
в том числе Ириклинского и Сорочинского 
водохранилища. С.А. Ридель возглавляет 
российскую часть рабочей группы по бас-
сейну реки Урал и участвует в подготовке 
заседаний Совместной Российско-Казах-
станской комиссии по использованию и 
охране трансграничных водных объектов. 

– Сергей Анатольевич, как складываются отношения с коллегами из 
Казахстана по использованию и охране трансграничных водных объектов?

– Для начала отмечу, что Нижне-Волжское БВУ осуществляет функции по 
оказанию государственных услуг и управлению федеральным имуществом 
в сфере водных ресурсов на территории шести бассейновых округов (Ниж-
неволжский, Донской, Уральский, Верхневолжский, Камский, Западно-Ка-
спийский), в пределах 35 водохозяйственных участков на более чем 18 тыс. 
водных объектов. Одним из важнейших направлений деятельности являет-
ся международное сотрудничество Российской Федерации с Республикой 
Казахстан в трансграничной водной сфере. Мы работаем в рамках Соглаше-
ния между Правительством Российской Федерации и Республики Казахстан. 
В целях его реализации создана Совместная Российско-Казахстанская комис-
сия по совместному использованию и охране трансграничных водных объек-
тов. Деятельность комиссии по территории Нижне-Волжского БВУ осущест-
вляют три рабочие группы по бассейнам р. Урал, Большой и Малый Узени, 
протоке Кигач. 

Отношения сегодня складываются по-разному. Но, несмотря на имеющие-
ся проблемы, нам удается находить единое, взаимовыгодное решение. К при-
меру, благодаря оперативной и слаженной работе рабочей группы по бассейну 
реки Урал мы пришли к обоюдному соглашению и утвердили программу го-
сударственного мониторинга трансграничных  водных объектов по бассейну 
реки Урал. В рамках программы проходит периодический обмен информаци-
ей о качественном составе природной воды р. Урал на территориях Россий-
ской Федерации и Республики Казахстан.
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НИЖНЕ-ВОЛЖСКОЕ БАССЕЙНОВОЕ ВОДНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

– Как Вы считаете, можно ли разделить ответственность за воду?
– Если говорить об ответственности за конкретный водный объект, то 

разделить эту ответственность невозможно, потому  что любой водный 
объект – это, прежде всего, единый живой организм и каждый потребитель, 
каждый пользователь обязан этот организм поддерживать в оптимальном 
состоянии.  

– Получаете ли Вы удовольствие от своей работы?
– Да, конечно, работа интересная, разноплановая, приходится общаться с 

большим количеством специалистов. Благодаря работе, имею возможность 
увидеть практически всю нашу большую страну, побывать в разных городах. 
Благодаря своей профессии я понимаю и осознаю связь человек–природа и 
степень их созависимости. 

Информация подготовлена при участии начальника отдела регулирования 
водопользования и администрирования платежей Е.С. Ермаковой и 

начальника отдела водного хозяйства А.В. Ермоленко

Ириклинская ГРЭС на фоне Ириклинского водохранилища
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Цифры и факты

Нижне-Волжское БВУ – лидирующие позиции 
по договорам водопользования

Правовой формой обеспечения населения и объектов экономики в водных 
ресурсах, позволяющей обеспечить охрану и рациональное использование 
водных объектов является предоставление права пользования водными объ-
ектами. Нижне-Волжское БВУ занимает лидирующие позиции в системе Рос-
водресурсов по количеству предоставленных документов. Так, договоров 
водопользования, уполномоченным органом по которым являются отделы 
водных ресурсов по территории деятельности заключено более 3,3 тыс. шт. 
(из них действующих – более 2,3 тыс. шт.). Решений о предоставлении водных 
объектов в пользование – более 3,5 тыс. шт. (из них действующих – около 
1,2 тыс. шт.).  Всего зарегистрировано документов в государственном водном 
реестре более 31,5 тыс. 

Нижне-Волжское БВУ – второе управление в Федеральном агентстве водных 
ресурсов по объему поступлений платы за пользование водными объектами. Так, 
в 2023 году фактический объем поступлений составил более 2,71 млрд при плано-
вом объеме 2,66 млрд.

Волгоградское водохранилище расчищено
Филиал «Нижне-Волгаводхоз» завершил мероприятия в акватории Волго-

градского водохранилища в Саратовской области. За два года водоем из-
бавили от излишней водной растительности и донных отложений. Работы 
велись на площади 14,1 га. Специалисты собрали более 214 тонн древесно- 
кустарниковой растительности на берегу и камыша из акватории. Также изъ-
яли более 91 тыс. м3  донных отложений. В рамках федерального проекта 
«Сохранение уникальных водных объектов» на площади 100 га Саратовского 
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и Волгоградского водохранилищ выкосили излишнюю водную растительность. 
После завершения покоса Росводресурсы совместно с Росрыболовством выпу-
стили в водохранилища более 21 тыс. мальков белого толстолобика для искус-
ственного воспроизводства водных биологических ресурсов.

21 декабря 2022 г.

Спасти Волго-Ахтубинскую пойму
За такую задачу с 2019 года взялись Минприроды России и Федеральное 

агентство водных ресурсов. Волго-Ахтубинская пойма выполняет важную кли-
матообразующую роль, ее восстановление имеет огромное экологическое и 
социально-экономическое значение. 

На мероприятия по строительству ВПС, восстановлению русел и акваторий 
в 2023  году предусмотрено 2 млрд рублей. Большая часть мероприятий направ-
лена на восстановление водных объектов поймы. По итогам работы в 2022 году 
удалось перевыполнить план по всем показателям.

К концу 2024 года в Астраханской и Волгоградской областях по линии Росво-
дресурсов планируется восстановить более 1,32 тыс. га площадей водных объек-
тов, расчистить более 350 км русел. К этому же сроку будет построено 87 водопро-
пускных и гидротехнических сооружений.

7 марта 2023 г.

Под контролем – весенний паводок
Губернатор Оренбургской области Денис Паслер совместно с руководителем 

Нижне-Волжского бассейнового водного управления Николаем Пономаревым и 
начальником Главного управления МЧС по Оренбургской области Александром 
Зеновым провели облет подтопленных территорий региона. Весенний паводок в 
этом году стал самым значительным за всю историю наблюдений в Оренбургской 
области. Особое внимание было уделено пропуску воды на Ириклинском водохра-
нилище, которое играет важную 
роль в регулировании уровня 
реки Урал и минимизации ущер-
ба от паводка для территорий, 
расположенных ниже по тече-
нию. Этой весной Ириклинское 
водохранилище установило 
исторический максимум, при-
нимая 2900 м3 воды в секунду. 
В ходе облета были обсуждены 
меры по обеспечению безопас-
ной работы гидроузла. 

5 апреля 2024 г. Облет подтопленных территорий региона
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РАБОТА В ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНАХ 
СТАНОВИТСЯ ВСЕ БОЛЕЕ ПРЕСТИЖНОЙ  

В 1992 году Энже Ахметовна Карымова 
окончила Тюменский государственный 
университет по специальности «геогра-
фия» с квалификацией «преподаватель 
географии».  В 2010 году получила вторую 
специальность по направлению «юри-
спруденция». Трудовой стаж в системе 
Росводресурсов – 33 года. В 1991 году 
Энже Ахметовна поступила на государ-
ственную гражданскую службу в Нижне-
Обское бассейновое водохозяйственное 
объединение, в дальнейшем преобра-
зованное в Нижне-Обское бассейновое 
водное управление. За период службы 
прошла путь от специалиста 1 категории 
отдела кадров до начальника отдела пра-
вового обеспечения, госслужбы и кадров, 
профилактики коррупционных и иных 

правонарушений. Имеет классный чин «Советник государственной граждан-
ской службы 1 класса».    

– Энже Ахметовна, как за последнее время изменилась кадровая поли-
тика? Какие меры поддержки предусмотрены для сотрудников, молодых 
специалистов?

– Мир не стоит на месте, он постоянно меняется, и кадровая политика из-
меняется под воздействием внешних и внутренних факторов: политических, 
социально-экономических, духовных, организационных и других. Современ-
ная кадровая политика направлена на повышение эффективности деятельности 
госоргана и главной ее целью является формирование такого кадрового потен-
циала, который позволял бы обеспечивать выполнение поставленных задач. 

Все более совершенными в кадровой политике становятся методы кад-
ровых технологий применительно к государственной службе, а именно – 
оценка и отбор специалистов, желающих поступить на государственную 
гражданскую службу; проведение конкурсов на замещение должностей; фор-
мирование резерва госслужбы; аттестация и проведение квалификационных 
экзаменов; разработка критериев профессионального и служебного соответ-
ствия занимаемой должности; планирование профессионального развития 
госслужащих.  

Работа в государственных органах становится престижнее. Этому способ-
ствуют, наряду с применением механизмов мотивации и стимулирования слу-
жащих, меры поддержки молодых специалистов: возможность непрерывного 
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повышения квалификации, получение субсидии на улучшение жилищных ус-
ловий, перспективы должностного роста. 

– Вы, как специалист с большим опытом работы, можете с первого взгля-
да определить надолго ли задержится новый сотрудник?

– При проведении первого собеседования с кандидатом можно сделать 
некоторые выводы. Прежде всего, насколько серьезно он подготовился к со-
беседованию, посещал ли официальный сайт организации, имеет ли поня-
тие о функциях по предложенной вакансии. Кроме того, проявляет ли жи-
вой интерес к собеседованию, готов ли развиваться дальше, обучаться по 
выбранной вакантной должности? Если все это присутствует, человек ищет 
работу осознанно по выбранной профессии, если понимает, что такое гос-
служба, то есть вероятность, что данный кандидат после поступления за-
держится на службе.

– Какие мероприятия, направленные на улучшение работы сотрудников, 
проводятся в Нижне-Обском бассейновом водном управлении? 

– В первую очередь, конечно, это условия труда, обеспеченность в полном 
объеме всей необходимой оргтехникой. У нас наработан опыт организации 
практики студентов ВУЗов по профильным специальностям, которых в даль-
нейшем мы приглашаем к нам. Эти молодые специалисты быстрее адаптиру-
ются в коллективе и начинают полноценно работать. Организуем стажиров-
ку кандидатов с прикреплением опытных наставников. Специалисты нашего 
управления ездят с целью обмена опытом в другие бассейновые водные управ-
ления. Мы организуем командировки по обмену опытом между территориаль-
ными отделами в разных субъектах Российской Федерации. 

Строящийся Красногорский гидроузел, г. Омск 2019 г. 
Автор – руководитель Нижне-Обского БВУ И.В. Шантина 
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Цифры и факты

Сохранение и восстановление экосистемы бассейна 
трансграничной реки Иртыш 

На 29 заседании Иртышского 
бассейнового совета кандидат ге-
ографических наук, начальник от-
дела водного хозяйства и охраны 
окружающей среды ООО «Центр 
инженерных технологий» И.В. 
Жерелина представила промежу-
точные итоги «Научно-исследо-
вательской работы по изучению 
динамики содержания химиче-
ских веществ и изменчивости 
состояния водных экосистем в бассейне трансграничной реки Иртыш (Ертис) с 
целью разработки научно обоснованных рекомендаций по оценке качества воды 
и состояния водных объектов по гидрохимическим показателям для трансгра-
ничных участков рек бассейна р. Иртыш (Ертис)». Исследование проводится по 
программе российско-казахстанского сотрудничества по сохранению и восста-
новлению экосистемы бассейна трансграничной реки Иртыш на 2021–2024 годы 
в рамках реализации Соглашения между Правительством Российской Федера-
ции и Правительством Республики Казахстан о сотрудничестве в области охраны 
окружающей среды.

В настоящее время закончены работы по масштабированию и начат предвари-
тельный анализ проблем, показывающий, что основными вопросами являются 
загрязнение водных объектов и изменение среды обитания водных сообществ. 
Методология предусматривает привлечение для интеграции данных региональ-
ных экспертов в области экологии и социально-экономического развития от каж-
дой из стран трансграничного региона. В результате будет разработана и передана 
в Минприроды России «дорожная карта» – система адресных мер институцио-
нального характера, а также приоритетных направлений водохозяйственных и 
природоохранных мероприятий.

30 марта 2023 г.

Экологическое оздоровление реки Обь 
Начальник отдела водных ресурсов по Ханты-Мансийскому автономному 

округу Нижне-Обского БВУ Жанна Деомидова приняла участие в заседании 
круглого стола «Экологическое оздоровление реки Обь», прошедшее под эгидой 
ХХ Международной экологической акции «Спасти и Сохранить». Круглый стол 
стал площадкой для обсуждения вопросов сокращения антропогенной нагрузки 
на реку Обь, выработки первоочередных  мер по реабилитации водного объекта и 
перспектив включения реки Обь в единый федеральный проект по экологическо-
му оздоровлению водных артерий Российской Федерации.

22 мая 2023 г.
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